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 ملخص 
تمر الأمة الإسلامية على وجه الخصوص، والمجتمع البشري على وجه العموم  بأزمات أخلاقية واستبدادية واقصائية وغيرها من  

مختلف مجالات الحياة.  فمن هنا جاء البحث ليبين الإدارة  شتى أنواع الظلم والاحتقار الذي يقع على أكثر من جهة عاملة في  
ونظرية التقوى في القرآن الكريم والسنة النبوية، وذلك من باب أن الإدارة المبنية على التقوى حقيقة تاريخية عاشها المسلمون فترة  

صلت إليها هذه الدراسة; أنه لا حياة  طويلة من الزمن. وقد اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي. ومن أهم النتائج التى تو 
كريمة للأمة الإسلامية بدون الإدارة المبنية على التقوى ومراقبة الله سبحانه وتعالى، مثلما كانت في عهد النبي صلى الله عليه  

عظيمة يتطلب  وسلم، والصحابة الكرام رضي الله عنهم، وأن العمل الإداري في النظام الإسلامي بكل أنواعه وأشكاله مسؤولية 
للإدارة يستوعب كافة شؤون الحياة   الشمولية قدم مفهوما  أن الإسلام بنظريته  جهدا وإخلاصا كبيرين من المكلف، وكذلك 

سِ" إلا  البشرية، وأنه لا يمكن أن يكون للعمل الإسلامي أي دور فعال في الوصول بالأمة إلى مقام" كُنتُمْ خَيْرَ أمَُّةٍ أخُْرجَِتْ للِنَّا
 . ظل الإدارة المبنية على التقوى ومراقبة الله سبحانه وتعالىفي 
 

التقوووووووووووووووى، الإدارة والتقوووووووووووووووى، الإسوووووووووووووولام والإدارة، نظريووووووووووووووة التقوووووووووووووووى، التقوووووووووووووووى في القوووووووووووووورآن الكلماااااااااااااا   ا  ت  يااااااااااااااة  
 .والسنة

 
ABSTRACT 

The Islamic nation in particular, and human society in general, are experiencing moral, tyrannical, 

exclusionary and other crises of various kinds of injustice and contempt that fall on more than one 

actor in various fields of life. Hence, the research came to show management and the theory of 

Taqwa in the Holly Qur’an and the Sunnah Al-Nabawyyiah, this is based on the principle that 

management based on Taqwa is a historical fact that Muslims lived for a long period of time. The 

study relied on the analytical method. Among the most important findings of this study; That there 

is no decent life for the Islamic nation without administration based on Taqwa and observing God 

Almighty, as it was in the era of the Prophet, peace be upon him, and the honorable Companions, 

may God be pleased with them, and that administrative work in the Islamic system in all its forms 
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and forms is a great responsibility that requires great effort and devotion from the responsible 

person. Likewise, with its holistic theory, Islam provided a concept of management that 

comprehends all human life affairs, and that Islamic action could not have any effective role in 

bringing the ummah to the position of " You are the best nation produced [as an example] for 

mankind " except in the light of management based on Taqwa and observing God Almighty.  

 
Keywords: Taqwa, management and Taqwa, Islam and management, the theory of Taqwa, Taqwa 
in the Qur’an and Sunnah 
 
 

 ا قدمة 
وعلى آله الطيبين الطاهرين   سوووويدو ومولاو  مد،الصوووولاة والسوووولام على أشوووورلم الأنبياء والمرسوووولين  الحمد لله رب العالمين، و 

 وأصحابه منابر الحق وسند المستضعفين ومن دعا بدعوتهم إلى يوم الدين. أما بعد:

، لا يعلم قدرها  إلا من ذاقها وعاش بها ولها وحلقة وصل بين العباد وخالقهمفمما لا شك فيه أن القرآن الكريم نعمة إلهية  
 ومعها.

 الوذي هو كتواب هودايوة، وقوائود حيواة للبشووووووووووووووريوة وعواء، جواء منبعوا للعلم والقوة والوحودة والقيوادة والتقودم إلى  والقرآن الكريم
يََ أيَوُّهَا "  :الأمام في مختلف مجالات الحياة يوما بعد يوم بما لا يترك مجالا للشووووك ولا للريب في كونه من عند الله سووووبحانه وتعالى

 1".نٌ مِنْ رَبِ كُمْ وَأنَوْزَلْنَا إِليَْكُمْ نوُراً مُبِيناالنَّاسُ قَدْ جَاءكَُمْ بوُرْهَا

"الإدارة ونظريوة التقوى" حقيقوة تاريخيوة عواشووووووووووووووهوا  وهوذا البحوث المتواضووووووووووووووع أواول قودر الإمكوان أن يبين للقوار  الكريم أن
قصوووود، كما أن اهتمام  المسوووولمون فترة طويلة من الزمن قبل تسوووورب الفسوووواد بكل أشووووكاله وأنواعه إليها عن سوووووء نية أو حسوووون

القرآن الكريم والسووووووونة النبوية المطهرة بها عأ آيَت وأحاديث كثيرة دليل واضوووووووا على أنه لا حياة كريمة للأمة الإسووووووولامية بدون  
 الإدارة المبنية على التقوى ومراقبة الله سوبحانه وتعالى كما كانت في عهد النبي صولى الله عليه وسولم، والصوحابة الكرام رضوي الله

 عنهم، خاصة في عهد خليفة المسلمين أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه وأرضاه.

" له أهمية خاصوووووووووووووة في مدى قدرتها على تلبية  الإدارة ونظرية التقوىإن اهتمام القرآن الكريم والسووووووووووووونة النبوية بموضووووووووووووووع "  
وأخلاقيا بصووورة خاصووة، والمجتمع البشووري بصووورة عامة، وأ ا حقا احتياجات المجتمع الإسوولامي إجتماعيا وسووياسوويا وإقتصوواديَ  

هي مصوووودر كرامة الأمة، وأ ا هي الطريق الوحيد للعودة بالأمة إلى مكانتها المنشووووودة المطلوبة المناسووووبة لها بين الأمم إن أرادت  
 الأمم إن لم تعتمود على هوذا الركن المتين ذلوك فعلا من جوديود، وبالتوا  فلا قيموة للأموة الإسوووووووووووووولاميوة، ولا دور لهوا في الحيواة بين

 الذي يعلو عليها صوتها، وتحترم به بين الأمم احتراما يليق بها.

ومن هنا فإن أي إدارة لا تعتمد على هذا الأسووواس المتين، وهذا الركن القوي يعتأ عبثا وضوووياعا للوقت بلا أدو شوووك، ولا 
لقرآن الكريم والسوووووووونة النبوة المطهرة، ولا هدفها تنظيم شووووووووؤون المسوووووووولمين، يمكن أن تكون تلك الإدارة التي ليسووووووووت مصوووووووودرها ا
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وإعطاء كل ذي حق حقه، حلا للاحتياجات التي تحتاجها المجتمع البشوووووووووري بشوووووووووكل عملي وعقلي ومنطقي في نف  الوقت،  
 بلها الوصول بالأمة إلى المكان المناسب لها  ترمة ومشرفة.

احل قد تكون هي أصووعب المراحل في حياتها من الناحية الاجتماعية والسووياسووية والاقتصووادية  إن المجتمع البشووري اليوم يمر بمر 
والأخلاقة على حد سوووووووواء، وبالتا  تكون للإدارة المبنية على أسووووووو  التقوى ومراقبة الله سوووووووبحانه وتعالى الدور الرائد في تحديد 

مية اسووتفادة صووحيحة واةابية، نظرا لتلك المراحل الصووعبة التي الهدلم الإسووتراتي،ي، وكيفية الإسووتفادة من طاقات الأمة الإسوولا
 تمر بها الأمة، وكيفية التعامل معها بشكل إةابي يعود على الأمة بالنفع والفائدة.

 وصلى الله على سيدو ومولاو  مد وعلى آله وصحبه وسلم، وآخر دعوو أن الحمد لله رب العالمين.

 

 تقوىنظرية الدارة و الإ

 :نبذة تاريخية عن الإدارة في الإسلام -أولا

في الحديث الذي أخرجه الإمام    صووووووولى الله عليه وسووووووولمهو قول رسوووووووول الله    كلامنا عن الإدارة في الإسووووووولامخير ما نبدأ به  
مَامُ راَعٍ وَمَ  نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ الْإِ نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَالرَّجُلُ راَعٍ في أَهْلِهِ  البخاري رحمه الله تعالى في صووووحيحه: "كُلُّكُمْ راَعٍ وكَُلُّكُمْ مَسووووْ سووووْ

نُولَةٌ عَنْ رَعِيَّتِهَا وَالْخاَدِمُ رَ  نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَالْمَرْأةَُ راَعِيَةٌ في بوَيْتِ زَوْجِهَا وَمَسووووووْ نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ قاَلَ وَهُوَ مَسووووووْ يِ دِهِ وَمَسووووووْ اعٍ في مَالِ سووووووَ
 2.قَدْ قاَلَ وَالرَّجُلُ راَعٍ في مَالِ أبَيِهِ وَمَسْنُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وكَُلُّكُمْ راَعٍ وَمَسْنُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ" وَحَسِبْتُ أَنْ 

داري بكل أنواعه وأشوووووكاله مسوووووؤولية  العمل الإ  دارة، أونعتقد أن الإ  صووووولى الله عليه وسووووولموانطلاقا من حديث رسوووووول الله 
،  ا من المكلف به، واخلاصوووا فريدا منه، واحسووواسوووا دائما بالتقوى، ومراقبة الله له في كل حين ومكان عظيمة يتطلب جهدا كبير 

اة في يكتب له الن،وأنه  اسووووووووب عليه يوم القيامة بين يدي الله سووووووووبحانه وتعالى، بهذا الشووووووووعور وبهذا الشووووووووعور فق  يمكن أن  
 عزيز، غير  تال ولا نصاب مهان.، وهو شريف في الدنيا في عمله ومهنتهالآخرة قبل الن،اح 

وغايَت شووريفة سووامية، ورجاء   في هذا المنصووب لأهدالم إنسووانية نبيلة،  هنيعيتم تداري أن يتذكر دائما أنه إنما  ةب على الإ
بأي حال من تعيينه  لا يعني  ، و على حد سوووووووووووواء  اسوووووووووووب عليها أمام الله وأمام الناسأوبأسووووووووووو  قانونية    تحقيق أهدالم هادفة،

، أو تمكينا له لتحقيق أغراضووووووووووه الدكتاتورية الخبيثة المتمثلة في لأموال العامةل اهدار إ  وأتسوووووووووولطا على رقاب الضووووووووووعفاء،  الأحوال  
البعيدة عن مراقبة الله لها   اشويته الفاسودةلحغناء  إ  وأمصوالحه الشوخصوية،  أو فرصوة ودرة للوصوول إلى    الانتقام من خصوومه مثلا،

 .وكبيرة في كل صغيرة
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نعتقود هوذا، ونعتقود كوذلوك أن أهم عوامول لن،واحوه في عملوه، وقيواموه بمهمتوه الملقواة على عواتقوه على الشووووووووووووووكول المطلوب هو 
ا وَلبَِاسُ إيَه  اتصووافه بالتقوى، وجعله   وْآتِكُمْ وَريِشووً ا يوُوَاريِ سووَ  التوَّقْوَىَ  لباسووا له، كما قال تعالى: "يََ بَنِي آدَمَ قَدْ أنَزَلْنَا عَلَيْكُمْ لبَِاسووً

 3.ذَلِكَ خَيْرٌ ذَلِكَ مِنْ آيََتِ اللََِّّ لَعَلَّهُمْ يَذَّكَّرُونَ"

الذين تسوتروا وراء   سوؤولينكانت ولا تزال تكمن في الم، والضوعفاء اررومين  والشوعوب المظلومة  ،إن مشواكل الأمة الإسولامية
 ، ومن هنا يهم الخاصة، من خلال إدارتهم الفاسدة بكل المقاينوايَلن المسلمين، تنفيذ  و شؤ لسلامية، في تدبيرهم  الشعارات الإ

بالمسووووووؤولية،  حسوووووواس  لى مرحلة الإإدارات الفاسوووووودة،  من مرحلة الشووووووعارات الفارغة، والإيتم الانتقال  مسوووووولم اليوم أن    كل  يتمنى
 سبحانه وتعالى.سلام الصحيا، من خلال الإدارة المنبثقة من التقوى، والخولم من الله والعمل الجاد بالإ

إن المسووووووؤولين على مختلف مسووووووتويَتهم ومناصووووووبهم الإدارية طالما لم يت،ردوا عن حب الذات، وشووووووهوة المنصووووووب، لا يمكنهم 
سوووووتراتي،ية ذات الأهمية الكأى على السووووواحتين القرارات الا  مؤهلة لاتخاذالتقدم بالأمة إلى الأمام، والترفع من شوووووو ا، وجعلها  

 ارلية والدولية.

على وجه الاسوووووووووووووتفهام،    -قيادة وكوادر    -لى قلوب المؤمنين  إندائه  لعل هذا هو السووووووووووووور وراء توجيه الله سوووووووووووووبحانه وتعالى  و 
مَنُوا  مصوووحوبا بالود والعطف، لعلها آن الأوان لتلين تلك القلوب لذكر الله، لكتاب الله، لحكم الله وتخشوووع لها: "ألََمْ لَْنِ للَِّذِينَ آ

عَ قوُلُ  تْ قوُلُوبُهمُْ وكََثِيٌر وبُهمُْ لِذكِْرِ اللََِّّ وَمَا نوَزَلَ مِنَ الحَْقِ  وَلا يَكُونوُا كَالَّذِينَ أوُتوُا الْكِتَابَ مِن قوَبْلُ فَطاَلَ عَلَيْهِ أَن تَخْشووووَ مُ الَأمَدُ فوَقَسووووَ
قُونَ  هُمْ فاَسووووووووِ وكل ما نزلته حق -نزلته من الحق   بلى يَ رب، لقد آن الأوان فعلا لتلين وتخشووووووووع هذه القلوب لذكرك، وما  ،"4مِ نوْ

وكثير -رب، لقد آن الأوان لننتبه ونسوووووووووتيقا من هذه الغفلة العمياء، ونرجع من طريق الذين قسوووووووووت قلوبهم    بلى يَ  -بلا ريب
 لى طريقك وذكرك. اللهم عونك.إبسبب ما طال عليهم الأمد  -منهم فاسقون

 -يدرك هذه الحقائق، وكان يدرك تماما أنه لا يمكن لقائد ولا لجيش    أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضووووي الله عنهلقد كان  
عوددهم، ولهوذا كوان  كثر الغلبوة على العودو على أرض المعركوة مهموا كوانوت قوتهم و  -قسوووووووووووووووت قلوبهم من ذكر الله لكثرة الوذنوب  

 رضي الله عنه يوصي القائد والجيش دائما بتقوى الله والابتعاد عن المعاصي.

لى قائده سوووووووعد بن أبي  إمد الغزا  رحمه الله تعالى: عندما أرسووووووول عمر بن الخطاب رضوووووووي الله عنه تعليماته  يقول الشوووووووي   
ن ذنوب الجيش إني آمرك ومن معك أن تكونوا  أشوووود احتراسووووا من المعاصووووي منكم من عدوكم فإوقاص في جبهة فارس قال: "

 ."5أخولم عليهم من عدوهم

ذا كان هذا هو عمر رضوووي الله عنه يوصوووي قائده وجيشوووه بهذه الوصوووية الكأى التاريخية، وفي عصووور مثل عصوووره إومعلوم أنه  

 
 .26: الآية الأعرالم، -3
 . 16لآية:  الحديد،ا -4
الغزا ،    -5 والحي ة مد  الدين  الغزالي في شؤون  الشيخ محمد  دار خطب  عباس،  الدكتور  مد  مراجعة:  الحميد قطب،  عبد  اعداد قطب   ،

 . 167 -166، الجزء الثاني، ص: 1988الاعتصام، القاهرة، 
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لى تطبيق هذه إرضووي الله عنه عصوور الصوولاح، والتقوى، والرشوواد، والخلافة، والقوة الإيمانية، فما أجدرو وأحوجنا ينن المسوولمين  
،  - الفتنة، والفسواد، والحقد، والحسود، وضوعف الإيمان، ووهن عظيم، وإ رة الذاتأيَم  -الوصوية الكأى التاريخية في أيَمنا هذه 

داري وما يتفرع منه من مهن ووظائف ومناصب من وأن نخطو خطوة أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه في العمل الإ
 خلال هذه الوصية التاريخية الفذة.

البشوورية على وجه المعمورة، بل قدم  دارة، يسووتوعب كافة شووؤون الحياةفهوما للإقدم بنظرته الشوومولية م  يسوولامالإالمنهج  ن  إ
دَتَا فَسووووُ  ُ لَفَسووووَ بْحَانَ اللََِّّ رَبِ  نظاما فريدا في تدبير الله سووووبحانه وتعالى للأرض والسووووماوات وما فيهما "لَوْ كَانَ فِيهِمَا آلِهةٌَ إِلاَّ اللََّّ

فُونَ"الْعَرْشِ عَمَّا  مدبرا   -وهو أكأ إداري عرفته البشوورية طوال تاريخها بلا جدال-  الله صوولى الله عليه وسوولموكان رسووول    ، 6يَصووِ
ومؤسوسوا لأفضول دولة إسولامية وإنسوانية ذات أنظمة وقوانين وتعاليم  اوية على وجه الأرض في المدنية المنورة، فقد أسو  عليه  

شوووؤون حكومته الإدارية والقضوووائية   صووولى الله عليه وسووولمحسوووب الحاجة، ونظم   الإسووولاميةالصووولاة والسووولام الأقاليم والولايَت  
ةل  للناس، ويسووووووووتقبل الوفود،    صوووووووولى الله عليه وسوووووووولمن  كما كاوالتنفيذية، من مسوووووووو،ده الذي اتخذه مقرا لحكومته الوليدة،  

م العمال في الولايَت والمدن المختلفة لتعليمهم  وأكم فيما شووووو،ر بينهم من المسوووووائل والقضوووووايَ، ويعلمهم أمور دينهم، ويعين له
 أحكام الدين وإقامة الصلاة وغيرها من الأحكام.

وإذا انتقلنا من عصووووووور الرسوووووووالة إلى عصووووووور الخلفاء الراشووووووودين رضوووووووي الله عنهم أوعين فنرى أن النظام الإداري في زمن أمير  
ولم تحدث نقلة    صولى الله عليه وسولم،بعيد لما سوار عليه رسوول الله المؤمنين أبي بكر الصوديق رضوي الله عنه كان امتدادا إلى حد 

 نوعية كبيرة للنظام الإداري إلا في عهد أمير المؤمنين عمر الفاروق رضي الله عنه، وهذا معلوم من التاري  الإسلامي بالضرورة.

لم   علي بن أبي طالب رضووووي الله عنه،  أمير المؤمنين عثمان بن عفان رضووووي الله عنه، وكذا في عصوووور أمير المؤمنين وفي عصوووور
يشووووهد النظام الإداري الإسوووولامي كثيرا من التطور والتقدم، وذلك بسووووبب الاختلافات التي حد ت بين المسوووولمين آنذاك، حتى 

 وصل الأمر إلى ما وصل إليه من نتائج سلبية تركت في الأمة الإسلامية جروحا عميقة لم تلتوم بعد.

  في الإسلاممب دئ الإدارة  -ثاني 

 أهم عنصر يراد بالإدارة في النظام الإسلامي، وتت،لى فيه معنى الإدارة في ويع مجالاتها هو ما يلي: إن

 التع ون في الوصول إلى  كم الشرع. - 1

 مح ولة كشف الأخط ء ا لازمة للإدارة. - 2

 .7لأموراالوصول إلى الحل السليم فيم  يجد من  - 3

 
 .22الآية:  الأنبياء،-6

النظم الإسلامية والوضعية الحديثة  ،فوزي كمال أدهم  -7 الطبعة الأولى،  الإدارة الإسلامية دراسة مق رنة بين  القاهرة،  النفائ ،  ، دار 
 . بتصرلم. 56، ص: 2001

http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=فوزي%20كمال%20أدهم
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 الإدارة الرئيسية هي:ونجد أن أدوات 

 التخطيط. -1

 التنظيم. -2

 التوجيه. -3

 الرق بة. -4

 

هو عبارة عن عملية فكرية تعتمد على المنطق والترتيب والتقدير والمرونة وإةاد البدائل، ومن شوووووواهده في   التخطيط   -أولا
نبلُِهِ إِلاَّ قلَِيلًا  يوسوف عليه السولام: "قاَلَ توَزْرَعُونَ   الله القرآن قوله تعالى على لسوان نبي دتمُّْ فَذَرُوهُ في سوُ نِيَن دَأَبًا فَمَا حَصوَ بْعَ سوِ سوَ

مْتُمْ لَهنَُّ إِلاَّ قلَِيلًا مِّ َّا دَادٌ لَْكُلْنَ مَا قَدَّ بْعٌ شووووووِ نُونَ ثَُُّ لَْتِ مِن بوَعْدِ ذَلِكَ عَامٌ    مِّ َّا تََْكُلُونَ ثَُُّ لَْتِ مِن بوَعْدِ ذَلِكَ سووووووَ فِيهِ يوُغَاثُ  تُحْصووووووِ
 ."8النَّاسُ وَفِيهِ يوَعْصِرُونَ 

وبهذا التوجيه القرآني الذي هدى الله إليه يوسووووووووف عليه السوووووووولام، فإن المسوووووووولم مُلزَم بالتخطي  المسووووووووتقبلي لتفادي النكبات  
 9.والأزمات التي قد تحي  بالأمة في كل مجال

ة بشووويءٍ معين هو عبارة ع (Planningالتخطي  )وقريب من التعريف السوووابق: ف   ،10ن عملية تَهتمُّ بإعداد الخطُ  الخاصووو 
، ويعتمد على اسووووووووتخدام تفكير دقيق  بهدلم اتخاذ القرار    أيضووووووووا  ويعُرَّلم التخطي  بأن ه صووووووووياغة فَرضووووووووي اتٍ حول وضووووووووعٍ مُعين 

ناسب حول تطبيق سلوكٍ ما في المستقبل.
ُ
 11الم

يطُب قه كافة الأفراد في أغلب الشووووووووؤون العامة، ويعَتمدُ على إعداد خُط ةٍ ذهني ة  من الت عريفات الأخرى للتخطي  هو نَشوووووووواٌ  
باشرة بالعمل.

ُ
 12قبل تحويلها إلى خُطة حقيقي ة  أي الِحرص على التفكير قبل الم

 أهمية التخطيط 

ُه مة في الإدارة  حيث وضوووووووووووعت هذه من حيث الأهمية  التخطي   يعتأ  
الوظيفة لتحقيق أهمي ة مرتبطة  وظيفة من الوظائف الم

 :بها، وهي السعي إلى

 
 .49-47الآية:  يوسف، -8
 . بتصرلم. 56، ص: الإدارة الإسلامية دراسة مق رنة بين النظم الإسلامية والوضعية الحديثة ،فوزي كمال أدهم  -9

10 - "2017. Edited-6-Dictionaries, Retrieved 4planning", Oxford  

 هو(  1431  - 1430، المملكة العربية السعودية: جامعة الملك سعود،) التخطيط والتخطيط التربوي وأنواعهإبراهيم المطوع ،  - 11
 . بتصر لم. 2 :ص

 . بتصر لم. 2:جامعة أم البواقي، ص ، الجزائر:من هج وتقني   الدراس   ا ستقبلية وتطبيق ته  في التخطيطأ. ساحلي مأوك،  - 12

http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=فوزي%20كمال%20أدهم
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 تقليل مُعد ل المخاطرة. .1

تاحة بأفضل الطرُق. .2
ُ
وارد الم

َ
 الاستِفادة من الم

ناسبة والصحيحة. .3
ُ
اذ القرارات الم َراحل الخاص ة بالتنسيق عَن طريق اتخ 

 الوصولُ إلى التكامل بين الم

ت العمل وترتيبها وفقاً لاتفاقها  .4  مع الحاجات.وضع أولويَ 

ُساهمة في السيطرة على كاف ة المشكلات الخاص ة بتنفيذ العمل. .5
 الم

 الحرص على توفير الرضا في بينة العمل. .6

شاركة في التنبؤ للمستقبل الخاص بالعمل. .7
ُ
 13الم

  مب دئ التخطيط

 يعَتمد تطبيق التخطي  في بينة العمل على مَباد  أساسي ة، وهي:

ُتطل بات  الهدف
ُهم ة لتطبيق تخطيٍ  فع ال  حيث تَعتمدُ عملي ة التخطي  على وضووووووع هدلٍم ُ د د، ومُرتب  مع : هو من الم

الم
ة بالمنشوووووة في السوووووق الذي  ة الخاصوووو  سووووبب وجود المنشوووووة، وقد يكون هذا الهدلم مُعتمداً على تحقيق الأرباح، أو زيَدة الحصوووو 

أن يكون هوذا الهودلم مَفهومواً وواضووووووووووووووحواً عنود كوافو ة الأفراد الوذين  توجود فيوه، أو العمول على رفع معود ل الإنتواج، كموا من المهم  
 يعَملون في المنشوة.

سوووتخدمة في الوصوووولِ إلى الهدلم من التخطي ، وتختلف طبيعةُ    ال لساا ة 
ُ
ة بالطريقة الم عتقدات والأفكار الخاصووو 

ُ
هي كاف ة الم

 لاء، أو استمرار وجود المنشوة.الفلسفة بين المنشآت، فقد تهتم  بتحقيق الأرباح، أو زيَدة رضا العم

ُسوووتخدمة في التوجيه والتحك م بالموظفين، وتُشوووك ل هذه السوووياسوووة مجموعة من المباد   تطبيق سااي سااة منعي نة
: هي الوَسووويلة الم

سوة  التي تدعم العمل والتفكير الإداري ، ومن الأمثلة عليها سوياسوة الإنتاج، وسوياسوة التسوويق، وسوياسوة شوؤون الموظ فين، والسويا
 المالي ة.

: هي مجموعةٌ من بياوت وأهدالم العمل  حيث تُشوووك ل هذه الأهدالم الهدلم الخاص بالمنشووووة، أم ا بياوت العمل  الخنطط
ستخدمة في تحقيق الأهدالم، كما تكشف الخطُ  عن التطو ر الوظيفي  في كل  مرحلةٍ من مراحل العمل.

ُ
 فهي الوسائل الم

تٍ مُعي نة، وغالباً يعُد  : هي دور المنشووووووووووووووة في تخالأولويا  صووووووووووووويي الموارد المادي ة والمالي ة، والعُم ال والموظ فين بناءً على أولويَ 
ت على فلسوووووووفة المنشووووووووة، وكلٍ  من البينات   الهدلم صووووووواحب أكأ أولوي ةٍ هو الخاص بتخصووووووويي الموارد، وتسوووووووتند هذه الأولويَ 

 14الاجتماعي ة، والسياسي ة، والاقتصادي ة.

 
 . بتصر لم. 7: ( ص2014 - 2013بسكرة،) -، الجزائر: جامعة  مد خيضر عمومي    ول التخطيط أ. مصطفى مدوكي ،  - 13

14   -  Venkatesh, "Planning: Meaning, Nature, Reasons and Other Details"  ،Your Article 
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  طيطأهداف التخ

 يعُد  التخطي  من الوسائل التي تسعى إلى تحقيق العديد من الأهدالم، ومنها:

 تطوير العملي ة الإنتاجي ة في مُختلف النشاطات والقطاعات من حيث النوعي ة والكمي ة.

ة بالتطو ر الاجتماعي  والاقتصوووووادي ، وتحديداً بين القطاعات   الصوووووناعي ة والزراعي ة بكافة  تحقيق التوازن بين المسوووووتويَت الخاصووووو 
 المستويَت الخاص ة بها.

نفعة  
َ
عتمدة على تقديم الخدمات المتنو عة، والتي تُسوووووواهم بتحقيق الم

ُ
تحسووووووين كفاءة العمل في كافة القطاعات، وخُصوووووووصوووووواً الم

 15العام ة.

  فوائد التخطيط

 أُق ق التخطي  مجموعةً من الفوائد، وهي:

طلوبة. يساهم في الوصول إلى الأهدالم
َ
 الم

 يساعد على دعم التنسيق بين كاف ة أنواع الأعمال.

 يشُارك في دعم نمو  وتطو ر المهارات الخاص ة بالمديرين.

 يساهم في تحقيق أفضل استثمار للموارد البشري ة والمادي ة.

، مثل التطور التكنولوج ُحي  الخارجي 
ي ، وطبيعة السوق.يَدعم التخطي  تكيُّف الإدارة مع العوامل الخاص ة بالم

16 

  أنواع التخطيط

 يُصن ف التخطي  إلى أنواعٍ عديدة بالاعتماد على التصنيفات الآتية: وفقاً لتكرار الاستخدام، وتقُسم إلى نوعين هما:

سووووتخدمة في تَحديد الُأسوووو  التي ةب التقي د بها، سووووواءً من الإدارة أو الموظ فين أ ناء أدالساااي سااا  
ُ
اء : هي الإرشووووادات الم

ناسبة.
ُ
 العمل، وتظهر الحاجة لهذه السياسات من أجل اتخاذ القرارات الم

ا  الإجراءا  : هي عبارة عن مجموعة من الخطوات التي يتم  تطويرها عند ظهور أحداثٍ مُتكر رة، وتتمي ز هذه الإجراءات بأ  
 .17دقيقة ومُفص لة أكثر من السياسات، وواضحة في كُل  خطواتها

 
Library, Retrieved 4-6-2017. Edited. 

 -   2010سوق أهراس،    -، الجزائر: المركز الجامعي  مد الشريف مساعدية  واقع التخطيط في ا نشآ  الرياضية   ،أ ب ت عادل بركان   -  15
 (. بتصر لم. 46 - 43، )36، 34، 33:(، ص2011

 بتصر لم. ( ا رجع الس بق، )أ ب ت عادل بركان  - 16

 بتصر لم.(  ا رجع الس بقأ ب ت عادل بركان، ) - 17
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 غير متكررة الاستخدام  أنواع التخطيط

  لا ة أنواع هي:التخطي  غير متكررة الاستخدام تشمل 

، مثل توصوووووووووويل المياه إلى بع  المناطق التي لا تحتوي على البرامج : هي نشوووووووووواطات مُتعد دة ومُرتبطة مع هدلم أسوووووووووواسووووووووووي 
 تمديدات مائي ة.

 افة النشاطات.: هي بيان أتوي على مجموعة أرقام تُشك ل المال الخاص بكا يزاني ة

.ا شروع    : هي مُخط طاتٍ تحتوي على مجموعةٍ مُعي نة من الأنشطة الرئيسي ة أو الجزئي ة، وتسعى إلى الوصول لهدلٍم مُعين 

 وفقاً لطبيعة التو ير: تقُسم إلى  لا ة أنواع هي:و 

المنشوووووة، ويطُبق من خلال الإدارة العُليا، ويعُد   : هو التخطي  الذي يسُوووواهم  دوث تغير ٍ نوعي  في  التخطيط الاساااتراتي    
 تَ يره طويل الأجل، ومن الأمثلة عليه التخطي  لإنشاء سوقٍ تجاري ة جديدة.

ُطب ق من خلال كول  من الإدارتين الوسووووووووووووووطى والعُليوا، ويعُود  تَ يره مُتوسوووووووووووووو   الأجول،  التخطيط التكتيك   
: هو التخطي  الم

ساعدة ل
ُ
 لتخطي  الاستراتي،ي ، ومن الأمثلة عليه دِراسة ح،م الطلب في السوق على مُنتَج ما.ويسُتخدم لتقديم الم

ُطب ق من خلال كلٍ  من الإدارتين الدُنيا والوسوووطى، ويعُد  تَ يره مُتوسووو   الأجل، ومن  التخطيط التشاااغيل   
: هو الت خطيُ  الم

 الأمثلة عليه تحديد الموارد التي تحتاجها العملي ة الإنتاجي ة.

 وفقاً للمُد ة الزمني ة، تشمل الأنواع الآتية:و 

 : يَشمل فترةُ زمني ةً طويلة وتعُادل خم  سنوات.التخطيط طويل الأجل

 : يشمل فترةً مُتوس طةً من الزمن، وتزداد عن السنة الواحدة وتقل  عن خم  سنوات.التخطيط متوسط الأجل

م والأسابيع والشهور.: يشمل فترةً زمني ةً التخطيط قصير الأجل  قصيرة، وتكون أقل  من سنة مثل الأيَ 

 وفقاً للوظيفة: يشمل مجموعة من الأنواع من أهم ها:و 

 : هو التركيز على الأمور الخاص ة بالإنتاج، مثل: المواد الأولية، والإدارة الإنتاجي ة، ومُتابعة جودة الإنتاج.التخطيط للإنت ج

،الات الخاصة بالتسويق، مثل التوزيع، والترويج.: هو التر كالتخطيط التسويق   
َ
 يز على الم

 : هو الاهتمام بالموضوعات المالي ة، مثل طرُق الحصول على المال.التخطيط ا  لي  

 : هو مُتابعة الموضوعات العامة للد ول، مثل السياسات الداخلي ة والخارجي ة، والتشريعات.التخطيط السي س   
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 18و التر كيز على الشؤون الاقتصادي ة  من أجل دَعم التنمية الخاص ة بالدخل القومي .: هالتخطيط الاقتص دي  

هو بيان وتحديد الهيكل الذي تنتظم فيه علاقات السوووووووووووووولطة والمسووووووووووووووؤولية وهو كيان حي متحرك ولابد من    التنظيم   -ثاني 
لْنَا مِن قوَبْلِكَ في إعداده ليتلاءم دائمًا مع المتغيرات الداخلية والخارجية، وهو ما جاء به   الإسولام في قوله تعالى:" وكََذَلِكَ مَا أرَْسوَ

دْوَ آبَاءَوَ عَلَى أمُوَّةٍ وَإِوَّ عَلَى آَ رهِِم مُّقْتوَدُو  ا إِوَّ وَجوَ وهوذا غوايوة في التنظيم، فهو تنظيم الكون    19نَ."قوَرْيوَةٍ مِ ن نوَّذِيرٍ إِلاَّ قوَالَ مُتْرفَُوهوَ
 20والحياة بأوعها.

فكلمووة "أموة" في الآيوة الكريموة تعني الودين والطريقووة كمووا هو معرولم في كتووب التفسووووووووووووووير، والودين أو الطريقووة التي أنزلهوا الله 
 سبحانه وتعالى غاية في التنظيم، وهدلم من التنوزيل.

الحب والرضووووووووووى  هو القدرة على السووووووووووير الصووووووووووحيا مع الموظفين، وهدايتهم وتوجيههم مع إةاد روح الود و   التوجيه   -ثالث 
 والانتماء للعمل.

"فبَِمَا رَحْمَةٍ مِ نَ اللََِّّ لنِتَ لَهمُْ وَلَوْ   ولقد اعتنى الإسوووووووولام بالتوجيه وأولاه رعاية خاصووووووووة لشووووووووحذ الهمم، فمن ذلك قوله تعالى:
هُمْ  واْ مِنْ حَوْلِكَ فاَعْفُ عَنوْ اوِرْهُمْ في الَأمْرِ فإَِذَا عَزَمْتَ فوَتوَوكََّلْ عَلَى اللََِّّ إِنَّ اللَََّّ كُنتَ فَظًّا غَلِياَ الْقَلْبِ لانَفَضووووُّ توَغْفِرْ لَهمُْ وَشووووَ وَاسووووْ

لِيَن". تُمْ   21أُِبُّ الْمُتوَوكَِ  وهُنَّ وَقَدْ فوَرَضوووووووْ   وهذا توجيه أعلى للقائد والحاكم، وكذلك قوله تعالى: "وَإِن طلََّقْتُمُوهُنَّ مِن قوَبْلِ أَن تَمسَوووووووُّ
تُمْ إِلاَّ أَن يوَعْفُونَ أَوْ يوَعْفُوَ الَّذِي بيَِدِهِ عُقْدَةُ النِ كَاحِ وَأَن توَعْفُ  فُ مَا فوَرَضوْ ةً فنَِصوْ نَكُمْ لَهنَُّ فَريِضوَ لَ بوَيوْ واُْ الْفَضوْ واْ أقَوْرَبُ للِتوَّقْوَى وَلَا تنَسوَ

 23 والعامة.وهذا توجيه عام للمحكومين 22إِنَّ اللَََّّ بماَ توَعْمَلُونَ بَصِيٌر".

هي عمليوة ملاحظوة نتوائج الأعموال التي سووووووووووووووبق تخطيطهوا ومقوارنتهوا مع الأهودالم التي كوانوت  وددة واتخواذ  و   الرقا باة   -رابعا 
الإجراءات التصووووووووووووووحيحيووة لعلاج الاينرافووات، وهي غووايووة الأمر ومنتهوواه، فبعوود التطبيق الكوواموول لتِ دور التوووكوود من أن تنفيوذ  

 العملية الإدارية تسوير سويراً صوحيحًا حسوب الخطة والتنظيم والتوجيه، ولعل الإداري المسولم المؤمن  الأهدالم المطلوب تحقيقها في
هو المدرك حق الإدراك حقيقة الرقابة، والعمل على إنفاذها سواء على نفسه أو على غيره، ومن شواهد الرقابة في القرآن الكريم 

يَرىَ اللََُّّ   هقولو اَ كُنتُمْ تعوالى: "وَقوُلِ اعْمَلُواْ فَسووووووووووووووَ ادَةِ فوَيوُنوَبِ نُكُم بموِ هوَ تُردَُّونَ إِلَى عوَالمِِ الْغَيوْبِ وَالشووووووووووووووَّ ولوهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسووووووووووووووَ   عَمَلَكُمْ وَرَسووووووووووووووُ
". وهوذا من أعظم أنواع الرقوابوة الوذاتيوة، وهنوا يتفواضووووووووووووووول النواس لي  فق  بمقودار موا أملونوه من )علوم( الإدارة، بول 24توَعْمَلُونَ 

 
18 - https://mawdoo3.com 

 . 23: الآيةالزخرلم، -19
 بتصرلم. . 57، ص: الإدارة الإسلامية دراسة مق رنة بين النظم الإسلامية والوضعية الحديثة ،فوزي كمال أدهم  -20
 .159: الآية ،ن آل عمرا -21
 .237: الآية  لبقرة،ا -22
 لم. . بتصر 57، ص: الإدارة الإسلامية دراسة مق رنة بين النظم الإسلامية والوضعية الحديثة ،فوزي كمال أدهم -23
 . 105 الآية: التوبة، -24
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 25ما ةُيدونه من )فنو ا( وأساليب تطبيقه. أيضًا بمقدار

هذا وهناك مباد  عامة كثيرة في النظام الإداري الإسلامي أذكر بعضها باختصار شديد من غير التعرض للشرح والتفصيل،  
 نظرا إلى ح،م دراستنا، و دودية  ثنا، وإليك بيان هذه المباد :

نوَهُمْ وَمَّّا رَزَقوْنَاهُمْ ينُفِقُونَ . قال تعالى: "وَالَّذِينَ اسْتََ،االشورى -1  ."26 بوُا لِرَبهِ ِمْ وَأقَاَمُوا الصَّلاةَ وَأمَْرهُُمْ شُورَى بوَيوْ

: "الْمُؤْمِنُ  صلى الله عليه وسلم   رسول الله أنه قال: قال رضي الله عنه الأشعري . عن أبي موسىالعلاق   الاجتم عية  -2
يَانِ يَشُدُّ بوَعْضُهُ بوَعْضًا وَشَبَّكَ بَيْنَ أَصَابِعِهِ.للِْمُؤْمِنِ    "27كَالْبوُنوْ

نَةٌ لِ مَن كَانَ يوَرْجُو اللَََّّ وَالْيوَوْمَ الآخِرَ وَذَ الحساااااانة القدوة -3 وَةٌ حَسوووووووَ ولِ اللََِّّ أسُوووووووْ كَرَ اللَََّّ . قال تعالى: "لَقَدْ كَانَ لَكُمْ في رَسوووووووُ
 28كَثِيراً".

نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَالرَّجُلُ راَعٍ صوولى الله عليه وسوولم. قال  ا سااؤولية -4 مَامُ راَعٍ وَمَسووْ نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ الْإِ : "كُلُّكُمْ راَعٍ وكَُلُّكُمْ مَسووْ
نُو  نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَالْمَرْأةَُ راَعِيَةٌ في بوَيْتِ زَوْجِهَا وَمَسووْ نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ  في أَهْلِهِ وَهُوَ مَسووْ يِ دِهِ وَمَسووْ لَةٌ عَنْ رَعِيَّتِهَا وَالْخاَدِمُ راَعٍ في مَالِ سووَ

 29لٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ".قاَلَ وَحَسِبْتُ أَنْ قَدْ قاَلَ وَالرَّجُلُ راَعٍ في مَالِ أبَيِهِ وَمَسْنُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وكَُلُّكُمْ راَعٍ وَمَسْنُو 

ا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيْنَ النووَّاسِ أَن تَحْكُمُ  . قوالالعادالاة  -5 اوَتِ إِلَى أَهْلِهووَ دْلِ إِنَّ اللَََّّ تعووالى: "إِنَّ اللَََّّ لَْمُركُُمْ أَن توُؤَدُّواْ الَأموَ واْ بِالْعووَ
يعًا بَصِيراً".   30نعِِمَّا يعَِظُكُم بِهِ إِنَّ اللَََّّ كَانَ  َِ

  التقوى في القرآن الكريم -ثالث 

داري أيَ كان نوعه وشووووووكله تنظيما  لإلتقوى له دلالات ومعان متعددة، وله أهمية في كل الأشووووووياء عامة، وفي تنظيم العمل اا
دقيقا، وترتيب الادارة ترتيبا عصوريَ متطورا مجهزا بأحدث أنواع التكنولوجيا وويع المسوتلزمات المطلوبة لن،احها، وتوجيه العمال  

يها صوووحيحا منت،ا، وتربية المسوووؤولين على مختلف مناصوووبهم ومراتبهم الإدارية تربية أخلاقية منبثقة  بمختلف مهنهم وأعمالهم توج

 
 . بتصرلم. 57، ص: الإدارة الإسلامية دراسة مق رنة بين النظم الإسلامية والوضعية الحديثة ،فوزي كمال أدهم -25
 . 38لآية: االشورى، -26
 . 315، ص: 8، كتاب المظالم والغصب، باب نصر المظلوم، جزء:  صحيح البخ ريالبخاري،  -27
تحقيق: أحمد  مد شاكر وآخرون، دار إحياء التراث العربي، ،  الج مع الصحيح سنن الترمذيالترمذي  مد بن عيسى أبو عيسى السلمي،    -

سنن ، النسائي أحمد بن شعيب أبو عبد الرحمن،  325، ص:  4بيروت، دت، كتاب الأ والصلة، باب شفقة المسلم على المسلم، ج:  
كتاب الزكاة، باب أجر الخازن إذا  .  1986مكتب المطبوعات الإسلامية، حلب، الطبعة الثانية،   ، تحقيق: عبد الفتاح أبو غدة،النس ئ 

،  4، دت، ج:  ، مؤسسة قرطبة، القاهرةمسند أحمد بن  نبل، الشيباني أحمد بن حنبل أبو عبدالله،  79، ص:  5تصدق بإذن مولاه، ج:  
 .405ص: 

 .21الآية:  الأحزاب، -28
  .159، ص: 8وصية يوصى بها أو دين، ج: باب قول الله تعالى: ) من بعد كتاب الوصايَ، ،  شرح صحيح البخ رىابن بطال،  -29
 . 58الآية:  النساء، -30
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 من القرآن الكريم، والسنة النبوية، وسيرة الصحابة والسلف الصالح أهمية خاصة.

  وحب الدنيا وشووووهوة  ن المسووووؤول أو العامل الذي تملؤ التقوى والخشووووية من الله قلبه، غير المسووووؤول الذي تملؤ هوى النفإف
يَةِ قوُلُوبُهمُ لامِ فوَهُوَ عَلَى نوُرٍ مِ ن رَّبِ هِ فوَوَيْلٌ ل لِْقَاسووووِ دْرهَُ لِلِإسووووْ ُ صووووَ رحََ اللََّّ لالٍ    المنصووووب صوووودره، "أفََمَن شووووَ مِ ن ذِكْرِ اللََِّّ أوُْلنَِكَ في ضووووَ

والنعيم والجنة والبشوووووووورى لمن تلين وتقشووووووووعر قلوبهم من ذكر الله، إذ  " الويل والعذاب والنكران والجحيم للقاسووووووووية قلوبهم،  31مُبِينٍ 
 العك  بالعك .

 ولا شك أن أفضل منهج إداري منظم هو ما جاء به الإسلام، كما اتضا لنا جليا من خلال  ثنا هذا قبل قليل.

لى حد إوم إداريَ على أرض الواقع  الي  -على حد سووووووواءأعداء الله وأعداء الاسوووووولام والإنسووووووانية  -وإن مغلوبيتنا أمام أعداءو  
خلاص  لإلى التقوى واإبعيد، إنما هو نتي،ة عدمية التقوى في مسووووووؤولينا وعمالنا على حد سووووووواء، بل العمال قد يكونون أقرب  

 من المسؤولين في معظم الأوقات.

وصووووووووا علوان في بيان حقيقة   هذا وقد اختلف عبارات العلماء حول المعنى المراد من كلمة "التقوى" يقول الشووووووووي  عبد الله
 التقوى: هى نتي،ة حتمية، وثمرة طبيعية للشعور الإيماني العميق الذي يتصل بمراقبة الله عز وجل، والخشية منه والطمع في  وابه.

: أن لا يراك الله حيوث  واك، وأن لا يفقودك حيوث أمرك. أو كموا قوال البع : إتقواء عوذاب الله بقولهم  وعرفهوا بع  العلمواء
 32.بصالح العمل، والخشية منه في السر والعلن

كما أن    ،جعل النف  في وقاية مّا يخالم، وهذا قد يكون بسوووووووووووبب ترك المومور، أو فعل ارظورهو  التقوى :  ،وبعبارة أخرى
الذي   في الحديث  صوووووولى الله عليه وسوووووولملا بتركها، لقول رسووووووول الله إمن التقوى ترك بع  المباحات حيث لا يتم ترك ارظور  

ءُ عَنِ رحمه الله تعالى  أخرجه الإمام مسلم    الشَّعْبيِ   في صحيحه:"حَدَّ وَنَا ُ َمَّدُ بْنُ عَبْدِ اللََِّّ بْنِ نُميَْرٍ الْهمَْدَانيُّ حَدَّ وَنَا أَبي حَدَّ وَنَا زكََريََّ
ولَ اللََِّّ  عْتُ رَسووووُ عْتُهُ يوَقُولُ  َِ يٍر قاَلَ  َِ بوَعَيْهِ إِلَى أذُُنوَيْهِ: "إِنَّ   صوووولى الله عليه وسوووولم  عَنِ النوُّعْمَانِ بْنِ بَشووووِ يوَقُولُ وَأَهْوَى النوُّعْمَانُ بإِِصووووْ

تَبِهَاتٌ لَا يوَعْلَمُهُنَّ كَثِيٌر مِنَ النَّاسِ فَمَنِ اتوَّ  نوَهُمَا مُشوْ ٌ وَبوَيوْ ٌ وَإِنَّ الْحرَاَمَ بَينِ  تَأْأََ لِدِينِ الحَْلَالَ بَينِ  بوُهَاتِ اسوْ هِ وَمَنْ وَقَعَ في قَى الشوُّ هِ وَعِرْضوِ
كُ أَنْ يوَرْتَعَ فِيهِ أَلَا وَإِنَّ لِكُلِ  مَلِ  بوُهَاتِ وَقَعَ في الْحرَاَمِ كَالرَّاعِي يوَرْعَى حَوْلَ الحِْمَى يوُشوووووووووِ كٍ حِمًى أَلَا وَإِنَّ حِمَى اللََِّّ َ َارمُِهُ أَلَا الشوووووووووُّ

لَحَتْ  غَةً إِذَا صوَ دِ مُضوْ دُ كُلُّهُ أَلَا وَهِيَ الْقَلْبُ وَإِنَّ في الجَْسوَ دَ الجَْسوَ دَتْ فَسوَ دُ كُلُّهُ وَإِذَا فَسوَ لَاَ الجَْسوَ  صوَ
صولى الله عليه  ولقوله    ." 33

لُغُ الْعَبْدُ أَنْ يَكُونَ مِنَ الْمُتَّقِيَن حَتىَّ يَدعََ مَا لَا بَأْسَ بِهِ حَذَراً لِمَا بِهِ الْبَوْسُ".وسلم  34:" لَا يوَبوْ

 
 . 22الآية:  الزمر، -31
،  2، ج:  2001، دار السلام، الطبعة الأولى، القاهرة،  سلسلة مدرسة الدع ة فصول ه دفة في فقه الدعوة والداعية عبد الله وصر علوان،    - 32

 .167ص: 
كتاب ، دت،  ، دار الجيل بيروت/ دار الأفاق الجديدة، بيروتصحيح مسلم ،  القشيري النيسابوريأبو الحسين مسلم بن الح،اج بن مسلم    -33

 .  50، ص: 5: جباب أخذ الحلال وترك الشبهات، المساقاة، 
يدع ما  ،  تحقيق: أحمد شاكر وآخرون، كتاب صفة القيامة، لا يبلغ العبد أن يكون من المتقين حتىالج مع الصحيح سنن الترمذيالترمذي،  -34

 .  321، ص: 9لا بأس به، جزء 
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قامة دين الله، ومن هذه إن من التقوى المسوووووؤولية المشوووووتركة بين المسووووولمين في  إ  سوووووعيد حوى رحمه الله تعالى: "و يقول الشوووووي
قامة الفروض العينية التي هى أ ر عن واجبات وقت أو عصوووووور، ومن  إقامة فروض الكفايَت. ومن التقوى  إالمسووووووؤولية المشووووووتركة  

سوولام العمل الصووالح،  لإحسووان طريقه بعد الدخول في الإحسووان، وأن الإمقام اذا أديت في  إأهم طرق التقوى العبادة، وخاصووة  
 35." حسانلإيمان، التي هى مقام الإلى حقيقة اإوالكف عن المعاصي، فذلك الذي يوصل 

سووووولام يطالب  لإسووووولام تطالب به البشووووورية كلها أفرادها وواعاتها، ولا شوووووك أن هناك أحكاما من الإويقول أيضوووووا: "هذا ا
ن ما يطالب به كل مسولم في إسولام الواسوع   لإقامة القصواص والحدود، فبم يطالب كل فرد في هذا اإذها أفراد دون أفراد كبتنفي

سوووولام  لإذا ما كان المسوووولمون أتقياء ويعا، هنالك يقوم اإنسووووان، فذن هى مطلب الله من الإإسوووولام أن يكون تقيا، فالتقوى  لإا
 36.ت التقوى عند الأفراد"ختلإذا إلا إسلام لإكله، ولا يختل ا

ولا مانع في اعتقادي من أن نضووويف إلى المعاني السوووابقة للتقوى معنى آخر وهو: أن التقوى هي الشوووعور بالمسوووؤولية التامة،  
مسؤولية ينو الله سبحانه وتعالى، ومسؤولية ينو المجتمع البشري الكبير، ومسؤولية ينو الأسرة، ومسؤولية ينو النف  التي تحملها 
بين جنبيوك، فعلى المسوووووووووووووولم أن يكون واعيوا لكول ما يقوم به ويفعلوه، كموا أن عليوه أن يكون منتبهوا بأن كل ما يقودمه في حيواته  
بإرادته مسووووووؤول عنه أمام الله سووووووبحانه وتعالى يوم القيامة، فالمتقي لا يهين ولا يسووووووخر ولا أقر ولا يسووووووتعلي ولا يتكأ، بل لا 

 ، فضلا عن الت،س  والاغتياب وأكل لحم أخيه الإنسان.يكون ملقيا للقمامة في الطرق

فالتقوى هي الشووووعور الحي بالمسووووؤولية في كل صووووغيرة وكبيرة، وهي البصوووويرة والمعرفة والعلم بأنه لم يخلق عبثا وأنه سوووويرجع إلى  
 الخالق عاجلا أو آجلا للمحاسبة والمجازاة.

 فيها آيَت كثيرة في القرآن الكريم، نذكر منها على سووووبيل المثال  وردتسوووولام  لإولعل لهذه الأهمية الكأى لمكانة التقوى في ا
 ما يلي: لا الحصر

دًى ل لِْمُتَّقِيَن الووَّذِينَ يوُؤْمِنُونَ بِالْغَيووْبِ وَيقُِيمُونَ   -1 لاةَ وَمّووَِّا رَزَقوْنووَاهُمْ قووال الله تعووالى: "الم ذَلووِكَ الْكِتووَابُ لَا رَيووْبَ فِيووهِ هووُ الصووووووووووووووَّ
كَ عَلَى هووووُ ينُفِقُو  يوُقِنُونَ أوُْلنَووووِ كَ وَبِالآخِرَةِ هُمْ  ا أنُزلَِ مِن قوَبْلووووِ كَ وَمووووَ إِليَووووْ أنُزلَِ  ا  يوُؤْمِنُونَ بمووووَِ ذِينَ  كَ هُمُ نَ وَالووووَّ دًى مِ ن رَّبهِ ِمْ وَأوُلنَووووِ

 فالآية أفادت صفات أربعة للمتقين وهى:  37الْمُفْلِحُون"َ 

 قال تعالى:"الذين يؤمنون بالغيب." – يم ن بالغيبلإا -1

 قال تعالى:"ويقيمون الصلاة." - ق مة الصلاةإ -2

 قال تعالى:" ومّا رزقناهم ينفقون." - ن  ق مم  رزقوا بهلإا -3

 
 .299، ص: 2008، دار السلام، الطبعة الرابعة عشر، القاهرة، ا ستخلص في تزكية الأن سسعيد حوى،  -35
 .226،ص: 1980، مكتبة وهبة، الطبعة الثالثة، القاهرة، جند الله ثق فة وأخلاق سعيد حوى،  -36
 . 5-1لآية:ا البقرة، -37
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 قال تعالى:"والذين يؤمنون بما أنزل اليك." - تب ع القرآنإ -4

لحديث الذي أخرجه الإمام البخاري في صوحيحه: "حَدَّ وَنَا  وباقي الصوفات داخلة تحت صوفة الايمان بالغيب، كما جاء في ا
دٌ قاَلَ حَدَّ وَنَا إِْ اَعِيلُ بْنُ إِبوْراَهِيمَ أَخْأَوََ أبَوُ حَيَّانَ التوَّيْمِيُّ عَنْ أَبي زُرْعَةَ عَنْ أَ  دَّ  صووولى الله عليه وسووولمبي هُرَيوْرَةَ قاَلَ كَانَ النَّبيُّ  مُسوووَ

يماَنُ أَنْ توُؤْمِنَ بِاللََِّّ وَمَلَائِكَتِهِ وكَُتبُِهِ  بَارزِاً يوَوْمًا للِ يماَنُ " قاَلَ:" الْإِ  38.وَبلِِقَائهِِ وَرُسُلِهِ وَتوُؤْمِنَ بِالْبوَعْثِ"نَّاسِ فَوَتَاهُ جِأْيِلُ فوَقَالَ: مَا الْإِ

دى حقيقته والهدى طبيعته والهدى يقول صووووووووواحب الظلال رحمه الله تعالى مبينا طبيعة هذا القرآن وكونه هدى للمتقين:" اله
كيوانوه والهودى مواهيتوه ولكن لمن  لمن يكون ذلوك الكتواب هودى ونورا ودليلا وصووووووووووووووحوا مبينوا  للمتقين، فوالتقوى في القلوب هي 
التي تؤهلوه للانتفواع بهوذا الكتواب، هي التي تفتا مغواليق القلوب لوه فيودخول ويؤدي دوره هنواك، هي التي تهيل لهوذا القلوب أن  

 39.ق  وأن يتلقى، وأن يست،يب. لابد لمن يريد أن ةد الهدى في القرآن أن ةيء اليه بقلب سليم"يلت

 ومن الآيَت التي تبين التقوى وصفات المتقين قوله تعالى:

مَاوَاتُ وَالَأرْضُ أعُِدَّتْ للِْمُتَّ  -2 هَا السوووووووَّ ارعُِواْ إِلَى مَغْفِرَةٍ مِ ن رَّبِ كُمْ وَجَنَّةٍ عَرْضوووووووُ رَّاء  "وَسوووووووَ رَّاء وَالضوووووووَّ قِيَن الَّذِينَ ينُفِقُونَ في السوووووووَّ
ةً   نِيَن وَالَّذِينَ إِذَا فوَعَلُواْ فاَحِشووووووَ ُ أُِبُّ الْمُحْسووووووِ توَغْفَرُواْ  وَالْكَاظِمِيَن الْغَيْاَ وَالْعَافِيَن عَنِ النَّاسِ وَاللََّّ هُمْ ذكََرُواْ اللَََّّ فاَسووووووْ أَوْ ظلََمُواْ أنَفُسووووووَ

رُّواْ عَلَى مَا فوَعَلُواْ وَهُمْ يوَعْلَمُونَ أوُْلنَِكَ جَزاَُ هُم مَّ لِذُنوُبِهِمْ  ُ وَلَمْ يُصوووووووِ نوُبَ إِلاَّ اللََّّ غْفِرَةٌ مِ ن رَّبهِ ِمْ وَجَنَّاتٌ تَجْريِ مِن تَحْتِهَا  وَمَن يوَغْفِرُ الذُّ
 40." الَأْ اَرُ خَالِدِينَ فِيهَا وَنعِْمَ أَجْرُ الْعَامِلِينَ 

 ي   مد رشيد رضا رحمه الله تعالى عند تفسيره لهذه الآية الكريمة: "وقد بدأ وصف المتقين بالإنفاق لوجهين:يقول الش

مقابلته بالربا الذي  ي عنه في الآية السووووووووابقة، فإن الربا هو اسووووووووتغلال الغني حاجة المعوز وأكل ماله بلا مقابل،    -أ دهم 
 ي ضد الربا.والصدقة إعانة له وإطعامه ما لا يستحقه فه

أن الإنفاق في السراء، والضراء أدل على التقوى، وأشق على النفوس، وأنفع للبشر من سائر الصفات والأعمال،    -ثانيهم 
قال الأستاذ الإمام ما مثاله: إن المال عزيز على النف  لأنه الآلة لجلب المنافع والملذات، ودفع المضار والمؤلمات، وبذله في طرق  

والمنافع العامة التي ترضوي الله تعالى يشوق على النف ، أما في السوراء فلما أد ه السورور والغنى من الأشور والبطر والطغيان  الخير  
وشوووووووودة الطمع وبعد الأمل، وأما في الضووووووووراء فلأن الإنسووووووووان يرى نفسووووووووه فيها جديرا بأن لخذ ومعذورا إن لم يع  وإن لم يكن 

ا لا يعدم وقتا ةد فيه فضووووولا ينفقه في سوووووبيل الله ولو قليلا، وداعية البذل في النف  هي التي معذورا بالفعل، إذ مهما كان فقير 
تنبه الإنسووان إلى هذا العفو الذي ةده أحياو ليبذله، فإن لم تكن الداعية موجودة في أصوول الفطرة فومر الدين الذي وضووعه الله 

 يكون نعم المنبه لها.لتعديل الفطرة المائلة وتصحيا مزاج المعتلة يوجدها و 

 
   .114، ص: 1باب سؤال جأيل عن الإيمان والإسلام، ج: كتاب الإيمان، ،شرح صحيح البخ رىابن بطال،  -38

 .   39 - 38، ص:1دار الشروق، القاهرة، دت، ج:  في ظلال القرآن،سيد قطب إبراهيم،  -39
 .  136 -133لآية: ا آل عمران ،-40



 
KURT, Alfarsi & Nurulhidayah / Online Journal of Research in Islamic Studies 8(1) (2021): 111-133 

125 
 

إذا كوان الله تعوالى قود جعول الإنفواق في سووووووووووووووبيلوه علاموة على التقوى أو أ را من آ رهوا حتى في حوال الضووووووووووووووراء، وكوان انتفوا ه  
علامة على عدم التقوى التي هي سوووووبب دخول الجنة، فكيف يكون حال أهل السوووووراء الذين يقبضوووووون أيديهم  وهل يغني عن 

 .41وم الدينية الظاهرة التي يتمرنون عليها عادة مع الناس هؤلاء من شيء أداء الرس

 42.َ ومنها قوله تعالى:" وَالَّذِي جَاءَ بِالصِ دْقِ وَصَدَّقَ بِهِ أوُْلنَِكَ هُمُ الْمُتوَّقُون" -3

يَاء وَذِكْراً ل لِْمُتَّقِ  -4 نَا مُوسوَى وَهَارُونَ الْفُرْقاَنَ وَضوِ مُ بِالْغَيْبِ وَهُم مِ نَ السوَّاعَةِ ومنها قوله تعالى: "وَلَقَدْ آتوَيوْ يَن الَّذِينَ يَخْشوَوْنَ رَبهَّ
 43.مُشْفِقُونَ"

رقِِ وَالْمَغْرِبِ وَلَكِنَّ الْأَِّ مَنْ آمَنَ  -5 كَةِ  بِاللََِّّ وَالْيوَوْمِ الآخِرِ وَالْمَلائِ   ومنها قوله تعالى: "لَّيَْ  الْأَِّ أَن توُوَلُّواْ وُجُوهَكُمْ قِبَلَ الْمَشووووْ
بِيلِ   اكِيَن وَابْنَ السووَّ لاةَ وَآتَى وَالْكِتَابِ وَالنَّبِيِ يَن وَآتَى الْمَالَ عَلَى حُبِ هِ ذَوِي الْقُرْبََ وَالْيوَتَامَى وَالْمَسووَ ائلِِيَن وَفي الر قِاَبِ وَأقَاَمَ الصووَّ وَالسووَّ

  44.ينَ في الْبَوْسَاء وَالضَّرَّاء وَحِيَن الْبَوْسِ أوُْلنَِكَ الَّذِينَ صَدَقُوا وَأوُلنَِكَ هُمُ الْمُتوَّقُونَ"الزَّكَاةَ وَالْمُوفُونَ بِعَهْدِهِمْ إِذَا عَاهَدُواْ وَالصَّابِرِ 

عنوود تفسووووووووووووووير هووذه الأيووة الكريمووة: قووال العلموواء: هووذه آيووة عظيمووة من أمهووات  رحمووه الله تعووالى  يقول الوودكتور وهبووة الزحيلي  
عدة: الإيمان باللَّ  وبأ ائه وصوفاته، والنشور والحشور والميزان والصورا  والحوض والشوفاعة  الأحكام، لأ ا تضومنت سوت عشورة قا

، والنبيين، وإنفاق المال في الأحوال الواجبة والمندوبة، وإيصووال  ووووووووووووووووووالجنة والنار، والملائكة، والكتب المن زلة وأ ا حق من عند اللَّ 
والمسوووووووووووووواكين كوذلوك، ومراعواة ابن السووووووووووووووبيول )المنقطع بوه، وقيول: الضوووووووووووووويف(،  القرابوة وترك قطعهم، وتفقود اليتيم، وعودم إهموالوه،  

 45والسائلين، وفك الرقاب، وارافظة على الصلاة، وإيتاء الزكاة، والوفاء بالعهود، والصأ في الشدائد.

جعلوا بينهم وبين سووووووووووخ  اللَّ  ويقول الشووووووووووي  المراغي في تفسووووووووووير قوله تعالى:" وَأوُلنِكَ هُمُ الْمُتوَّقُونَ" أي وأولنك هم الذين  
وقاية، بالبعد عن المعاصووووووي التي توجب خذلان اللَّ  في الدنيا، وعذابه في الآخرة. وقال بع  العلماء: من عمل بهذه الآية فقد 

 46كمل إيمانه، وول أقصى مراتب إيقانه.

الأهدالم المعينة، فلنترك    يقصوووووير ذلا يمكن حصووووورها في هذا البحث ال  -ذكروها  غير تلك التي  -هذا، وهناك آيَت كثيرة  
 المجال لبع  الأحاديث النبوية التي وردت في حق التقوى.

 
، ص: 4، ج:1990دار الهينة المصرية العامة للكتاب، القاهرة،    )ت سير ا ن ر(،ت سير القرآن الحكيم   مد رشيد بن علي رضا،    -41

 بتصرلم.  109-110
 .  33لآية: ا الزمر ، -42
 . 49-48لآية: ا الأنبياء ،-43
 . 177لآية: ا البقرة، -44
، ص:  2هو، ج:  1418، دار الفكر المعاصر، دمشق، الطبعة الثانية،  الت سير ا نير في العقيدة والشريعة وا نهجوهبة مصطفى الزحيلي،    -45

100 . 
، ص: 2، دار النشر: شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابَ الحلبي وأولاده، القاهرة، دت، ج:  ت سير ا راغ ،  أحمد مصطفى المراغى  -46

59. 



 
KURT, Alfarsi & Nurulhidayah / Online Journal of Research in Islamic Studies 8(1) (2021): 111-133 

126 
 

 

  التقوى في السنة النبوية -رابع 

"لَا تَحَاسَدُوا  :صلى الله عليه وسلمأخرج الإمام مسلم في صحيحه عَنْ أَبي هُرَيوْرَةَ رضي الله عنه أنه قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اللََِّّ    -1
وا   وا وَلَا تَدَابوَرُوا   47وَلَا توَنَاجَشووووُ كُمْ عَلَى بوَيْعِ بوَعٍْ  وكَُونوُا عِبَادَ   48وَلَا توَبَاغَضووووُ لِمِ لَا  وَلَا يبَِعْ بوَعْضووووُ لِمُ أَخُو الْمُسووووْ اللََِّّ إِخْوَاوً الْمُسووووْ

ِ َسْبِ امْرٍِ  مِنَ الشَّرِ  أَنْ أَْقِرَ أَخَاهُ الْمُسْلِمَ كُلُّ  -وَيشُِيُر إِلَى صَدْرهِِ َ لَاثَ مَرَّاتٍ    -يَظْلِمُهُ وَلَا يَخْذُلهُُ وَلَا أَْقِرهُُ، التوَّقْوَى هَاهُنَا  
 49.مُسْلِمِ حَراَمٌ دَمُهُ وَمَالهُُ وَعِرْضُهُ"الْمُسْلِمِ عَلَى الْ 

: "المسولم أخو صولى الله عليه وسولمقال: قال رسوول الله رضوي الله عنه أنه  أخرج الإمام الترمذي في سوننه عن أبي هريرة    -2
امر  من الشوووور أن    المسوووولم لا يخونه ولا يكذبه ولا يخذله كل المسوووولم على المسوووولم حرام عرضووووه وماله ودمه التقوى ههنا  سووووب

 50.أتقر أخاه المسلم"

دْرهِِ َ لَاثَ مَرَّاتٍ": أن   صولى الله عليه وسولمقال الإمام النووي رحمه الله تعالى شوارحا قول النبي   يُر إِلَى صوَ "التوَّقْوَى هَاهُنَا وَيشُوِ
 51 وخشيته ومراقبته.نما تحصل بما يقع في القلب من عظمة الله تعالىإالاعمال الظاهرة لا أصل بها التقوى و 

لى التقوى يصولا القلب،  إوطريق أصول بهما صولاح القلب، لأن الطريق    ،ومن هنا يفهم أن التقوى ملكة ينبع منها سولوك
 وصلاح القلب تحصل به الأعمال، وكلما ازداد صلاح الأعمال، ازداد صلاح القلب، لأن الأعمال جنود مطاعون للقلب.

شووووينا مّا يمكن به صوووولاح القلب، يقول الدكتور مصووووطفى  مد السوووويد أبي عمارة، شووووارحا الحديث هذا، وينبغي أن نذكر  
السووووووووووابق ذكره: " ولما كان صوووووووووولاح القلب واسووووووووووتقامته من الأمور التي ينبغي أن أرص عليها المرء، فقد ذكر العلماء أن ما به  

  52صلاح القلب سبعة أشياء وهى:

 .يم ن بالله وأسم ئه وص  تهلإا -1

 تصديق رسله بم  ج ؤا به. -2

 
 الن،ش: الزيَدة في ثمن السلعة لخداع الغير .  - 47
 التدابر: المعاداة والمقاطعة .   -48

 .  10، ص: 8كتاب الأ والصلة، جزء: ،  صحيح مسلم، مسلم -49
،  4، تحقيق: أحمد شاكر وآخرون، كتاب الأ والصلة، باب شفقة المسلم على المسلم، ج:  الج مع الصحيح سنن الترمذيالترمذي،    -50

 .325ص: 
، 1392، دار إحياء التراث العربي، بيروت، الطبعة الثانية،  النووي على صحيح مسلم شرح  النووي أبو زكريَ أيى بن شرلم بن مري،    -51

 . 121، ص: 16جزء 
، ص: 1990، مكتبة وهبة، الطبعة الأولى، القاهرة،  الانارة في أ  ديث مخت رة من صحيح الام م مسلممصطفى  مد السيد أبي عمارة،    -52

39   . 
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 تدبر القرآن الكريم عند قراءته. -3

 متلاء البطن (.إخلو الجوف ) عدم  -4

 التضرع عند وقت السحر، وقي م الليل. -5

 مج لسة الص لحين. -6

 .جتن ب الحرام والشبه  إتحري أكل الحلال و  -7

يِر عَنْ يدعو دائما كما جا  صووووولى الله عليه وسووووولمولهذا كان رسوووووول الله  خِ  ء في سووووونن الإمام الترمذي عَنْ أَبي الْعَلَاءِ بْنِ الشوووووِ 
فَرٍ فوَقَالَ أَلَا أعَُلِ مُكَ مَا   ي اللََّّ عَنْه في سووووَ ادَ بْنَ أَوْسٍ رَضووووِ دَّ حِبْتُ شووووَ ولُ اللََِّّ  رَجُلٍ مَنْ بَنِي حَنْظلََةَ قاَلَ صووووَ صوووولى الله عليه  كَانَ رَسووووُ

كْرَ نعِْمَتِكَ وَ يوُعَلِ مُنَا أَنْ نوَقُ   وسووووولم ولَُكَ شوووووُ دِ وَأَسوووووْ ولَُكَ عَزيمةََ الرُّشوووووْ ولَُكَ الثوَّبَاتَ في الْأَمْرِ وَأَسوووووْ نَ عِبَادَتِكَ  ولَ: "اللَّهُمَّ إِني ِ أَسوووووْ حُسوووووْ
ولَُكَ مِنْ خَيْرِ  رِ  مَا توَعْلَمُ وَأَسوووْ لِيمًا وَأَعُوذُ بِكَ مِنْ شوووَ ادِقاً وَقوَلْبًا سوووَ اوً صوووَ ولَُكَ لِسوووَ مُ  وَأَسوووْ توَغْفِرُكَ مَّّا توَعْلَمُ إِنَّكَ أنَْتَ عَلاَّ  مَا توَعْلَمُ وَأَسوووْ

 53.الْغيُُوبِ"

ولُ اللََِّّ  تَقِيمُ قوَلْبُهُ  صوووولى الله عليه وسوووولموعَنْ أنََِ  بْنِ مَالِكٍ قاَلَ: قاَلَ رَسووووُ تَقِيمَ قوَلْبُهُ وَلَا يَسووووْ تَقِيمُ إِيماَنُ عَبْدٍ حَتىَّ يَسووووْ : "لَا يَسووووْ
 54 يَسْتَقِيمَ لِسَانهُُ وَلَا يَدْخُلُ رَجُلٌ الْجنََّةَ لَا لَْمَنُ جَارهُُ بوَوَائقَِهُ".حَتىَّ 

واذا كوانوت هوذه هى التقوى، وهوذا هو حوال المتقين، وهوذه هى صووووووووووووووفواتهم، وهوذه هى الأهميوة الكأى للتقوى في مجوال نجواح 
سووووووائل سووووووؤالا فحواه: لماذا نرى اليوم أن أمة المتقين هى الأمة  كل عمل لوجه الله، ومن ضوووووومنها العمل الإداري،  فقد يسووووووول  

المتخلفة خاصووووة في العمل الإداري على وجه الأرض بوجه عام، بينما نرى أن أمة الظالمين والطواغيت والمسووووتكأين والفاسووووقين  
الإداري في عصوووووورو هذا، فما السووووووبب وراء هى الأمة الغالبة العالية القوية المتقدمة والناجحة في مختلف المجالات، بما فيها المجال  

 .ذلك، وما هى الحكمة منها 

 :من عدة وجوه، وهي كالآتِ الجوابيمكن 

لُوَنَّكُمْ  إنما هى فترة امتحان، ليست  إأن الفترة التي يعيشها المتقون اليوم على وجه الأرض،    -أولا لا ، بدليل قوله تعالى: "وَلنَوَبوْ
لُوَ أَخْبَاركَُمْ حَتىَّ نوَعْلَمَ الْمَُ،اهِدِ  ابِريِنَ وَنوَبوْ بَ النَّاسُ أَن يتُْركَُوا أَن يوَقُولوُا آمَنَّا وَهُمْ لا 55ينَ مِنكُمْ وَالصوووووووووووووَّ " وقوله تعالى: "ألم أَحَسوووووووووووووِ

دَقُوا وَليَوَعْلَمَنَّ الْ  ُ الَّذِينَ صوووووَ تُمْ أَن تَدْخُلُواْ الْجنََّةَ  56كَاذِبِينَ يوُفْتوَنُونَ وَلَقَدْ فوَتوَنَّا الَّذِينَ مِن قوَبْلِهِمْ فوَلَيوَعْلَمَنَّ اللََّّ بوْ " وقوله تعالى: "أمَْ حَسوووووِ

 
 .   476، ص: 5، تحقيق: أحمد شاكر وىخرون، كتاب الدعوات، جزء: الإم م الترمذيالج مع الصحيح سنن الترمذي،  -53
 .   198، ص: 3، كتاب باقي مسند المكثرين، مسند أن  بن مالك، جزء: مسند أحمدالشيباني،  -54
 . 31لآية: ا  مد، -55
 . 3-2لآية: ا العنكبوت ،-56
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ُ الَّذِينَ جَاهَدُواْ مِنكُمْ وَيوَعْلَمَ الصَّابِريِنَ".   57وَلَمَّا يوَعْلَمِ اللََّّ

قال الله فيهم:    أن هؤلاء الذين يعرفون بالمتقين هل هم فعلا اسوتكملوا صوفات المتقين  ويتقون الله حق تقاته، كالذين  -ثاني 
  58"يََ أيَوُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ اتوَّقُواْ اللَََّّ حَقَّ توُقَاتهِِ وَلَا تَموُتُنَّ إِلاَّ وَأنَتُم مُّسْلِمُونَ".

صوولى الله هل حقا أدوا واجبهم ينو كتاب الله، وينو سوونة رسوووله    -أو الذين يسووميهم الناس متقين-أن هؤلاء المتقين    -ثالث 
سوووولامي  فلننظر بالمنظار القرآني، ومن ثُ لنحكم على هؤلاء بالصووووفة  نسوووواني فضوووولا عن المجتمع الإوينو المجتمع الإ  ،عليه وسوووولم
 العأة لما يقوله ويقرره رب الناس. بل لا عأة لما يقوله الناس،، فاللائقة بهم

وأصووووووحاب المصووووووالح الشووووووخصووووووية    فاشوووووولينلا امتداد للإهو  يعني شووووووينا واحدا فق  و   هنفإلو كان ما قيل صووووووحيحا،    -رابع 
توَهْزُِ  بِهِمْ وَيَمدُُّهُمْ في طغُْيَاِ ِمْ يوَعْمَهُون"َ  واسوووووتدراج لهم في فشووووولهم ُ يَسوووووْ وليقل هؤلاء الدعاة المتقون،    59ونفاقهم، قال تعالى: "اللََّّ

أِنََّ  الظالمين، كما قال الرسووووول لطواغيت أقوامهم: "وَمَا لنََا أَلاَّ    لفاشووووولين العابثينلهؤلاء ا بوُلَنَا وَلنََصوووووْ نوَتوَوكََّلَ عَلَى اللََِّّ وَقَدْ هَدَاوَ سوووووُ
لُونَ" ، أي ما يمنعنا من التوكل عليه، وقد هداو لأقوم الطرق وأوضووووووووووووووحها وأبينها،  60عَلَى مَا آذَيوْتُمُووَ وَعَلَى اللََِّّ فوَلْيوَتوَوكََّلِ الْمُتوَوكَِ 
 الأفعال السخيفة حتى لتِ الله بأمره وهو أحكم الحاكمين.ولنصأن على ما آذيتموو من الكلام السيء، و 

ةب أن يعلم هؤلاء المتقون جيدا، أن هذه الفترة الامتحانية هى بذاتها سووووتقرر مصوووويرهم، ومصووووير هؤلاء الطغاة،    -خ مسااا 
نَُّ عَلَى الَّذِينَ    وسوووووووووتوتِ بالوعد الذي قطعه الله على نفسوووووووووه لعباده المؤمنين المسوووووووووتضوووووووووعفين في الأرض، قال تعالى: "وَنرُيِدُ أَن نمَّ

عِفُوا في الَأرْضِ وَنَجْعَلَهُمْ أئَِمَّةً وَنَجْعَلَهُمُ الْوَارِِ ينَ  تُضوْ وليعلموا جيدا أ م هم المنصوورون، وأ م هم الغالبون في  اية المطالم،    61" اسوْ
بوَقَتْ كَلِمَتوُنَا لِعِبَادِوَ    لله، لا لأي شوووويل آخر، فق  لأ م أخلصوووووا العمل  عبادا  ن كانوا فعلاإ لوجه الله سووووبحانه وتعالى:"وَلَقَدْ سووووَ

مُْ لَهمُُ الْمَنصُورُونَ"  62.الْمُرْسَلِيَن إِ َّ

وأخيرا فليعلم كل من له أدو انصوالم، وأدو معرفة بسونن الله سوبحانه وتعالى في الكون، وفي جريَن الأمور أن هذه المرحلة،  
انَ  ، قووال تعووالى:لا  مرحلووة تمييزإن هى  إ ا كووَ هِ حَتىََّ يَميِزَ الْخبَِيووثَ مِنَ الطَّيووِ بِ وَمووَ ا أنَتُمْ عَلَيووْ ُ ليِووَذَرَ الْمُؤْمِنِيَن عَلَى مووَ انَ اللََّّ ا كووَ ُ   "مووَّ اللََّّ

 63.سُلِهِ وَإِن توُؤْمِنُواْ وَتوَتوَّقُواْ فوَلَكُمْ أَجْرٌ عَظِيمٌ"ليُِطْلِعَكُمْ عَلَى الْغَيْبِ وَلَكِنَّ اللَََّّ ةَْتَبي مِن رُّسُلِهِ مَن يَشَاء فَآمِنُواْ بِاللََِّّ وَرُ 

سووووووولامية  لإلانتصوووووووار الأمة ا -لى ما سوووووووبق ذكرهاإضوووووووافة  لإبا-هذا كله من وحية، ومن وحية أخرى هناك شووووووورو  أخرى  
دارة، إدارة شووووؤون  لإفي حقل اسوووولامية، ةب توفرها كاملا في العاملين  لإلى مدارج الإدارة المنشووووودة في ظلال الحياة اإوالوصووووول  

 
 . 142 :لآيةاآل عمران، -57
 .  102لآية: ا آل عمران، -58
 .15لآية: ا البقرة، -59
 . 12لآية: ا ابراهيم ، -60
 . 5لآية: ا القصي،  -61
 .  172 - 171لآية: ا،  الصافات -62
 .  179لآية: ا آل عمران، -63
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،  ه وتدبير   تهالأمة الإسولامية، إدارة قيادة الجيش الإسولامي، إدارة تنفيذ الأحكام الشورعية، إدارة كل ما من شوونه الحاجة إلى إدار 
 وهذه الشرو  هى:

 64.ذْهَبَ رأُِكُمْ وَاصْأِوُاْ إِنَّ اللَََّّ مَعَ الصَّابِريِنَ""وَأَطِيعُواْ اللَََّّ وَرَسُولَهُ وَلَا توَنَازَعُواْ فوَتوَفْشَلُواْ وَتَ  الاتحاد. قال تعال: -1

كَ نَسْتَعِيُن" الاعتماد على الله وحده. قال تعال: -2 كَ نوَعْبُدُ وإِيََّ  65."إِيََّ

ا الوَّذِينَ آمَنُواْ أَطِيعُواْ    الالتفوالم حول القوائود، وطواعتوه في الخير. قوال تعوال:  -3 ولَ وَأوُِ  الَأمْرِ "يََ أيَوُّهوَ اللَََّّ وَأَطِيعُواْ الرَّسووووووووووووووُ
ولِ إِن كُنتُمْ توُؤْمِنُونَ بِاللََِّّ وَالْيوَوْمِ الآ يْءٍ فوَرُدُّوهُ إِلَى اللََِّّ وَالرَّسوووووُ نُ تََْوِيلًا"مِنكُمْ فإَِن توَنَازَعْتُمْ في شوووووَ أي منكم    66خِرِ ذَلِكَ خَيْرٌ وَأَحْسوووووَ

يَةِ فإَِذَا أمُِرَ    :صوولى الله عليه وسوولمالا فلا طاعة له، لقوله  أيها المؤمنون، لا من غيركم و  مْعُ وَالطَّاعَةُ حَقم مَا لَمْ يوُؤْمَرْ بِالْمَعْصووِ "السووَّ
اَ الطَّاعَةُ في الْمَعْرُولِم"صلى الله عليه وسلموقوله  ،67بمعَْصِيَةٍ فَلَا َ ْعَ وَلَا طاَعَةَ"  68.: "إِنمَّ

 69."يََ أيَوُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِن تنَصُرُوا اللَََّّ ينَصُركُْمْ وَيوُثوَبِ تْ أقَْدَامَكُمْ" العمل. قال تعال:الاخلاص في  -4

 سلام.الأهدالم العامة للإ -حال انتصارها إن شاء الله-تحقيق الأمة الإسلامية  -5

 في كثير من الآيَت القرآنية. أن يتصف كل فرد من أفراد الأمة الإسلامية بصفات شخصية معينة مذكورة -6

ومن هنا ةب أن تدرك الأمة الإسوووووووولامية جيدا، أنه لا يمكن انتصووووووووارها على أعداءها إداريَ وسووووووووياسوووووووويا واقتصوووووووواديَ وحربيا  
 وأخلاقيا طالما أ ا لم تستكمل أسباب النصر، ووسائله، وشروطه.

ف، وهوان على الناس، إن هو إلا النتي،ة الطبيعية لعدم  سووولامي من ضوووعولعل ما تعيشوووه الأمة الإسووولامية اليوم في العالم الإ
 صوولى الله عليه وسوولموفاءها بما هو المطلوب منها في حقل العمل الإسوولامي بكل أشووكاله وأبعاده. والا  فما معنى قول الرسووول  

 صولى الله عليه وسولمنَّبيِ   الأن  في الحديث الذي أخرجه الامام أحمد في مسونده، وأبو داود وابن ماجه في سوننهما عن ابن عباس  
 70.ا وْنَا عَشَرَ ألَْفًا مِنْ قِلَّةٍ"" خَيْرُ الصَّحَابةَِ أرَْبوَعَةٌ وَخَيْرُ السَّراَيََ أرَْبَعُ مِائَةٍ وَخَيْرُ الْجيُُوشِ أرَْبوَعَةُ آلَالٍم وَلَنْ يوُغْلَبَ  قاَلَ:

 

 
 . 46لآية: ا الأنفال، -64
 .5لآية: ا الفاتحة، -65
 . 59لآية: ا النساء، -66
 . 126، ص:  5، ج: السمع والطاعة للإمام ما لم لمر بمعصية، كتاب الجهاد والسير، باب شرح صحيح البخ ريابن بطال،  -67
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 الخ تمة

 صي لأهم النتائج التي يتوصل إليها الباحث في  ثه.عيد إلى ذاكرة القار  الكريم أن الخاتمة دائما تخن

هو ما يمكن الموضووووع  في رحاب    نا، وتعايشوووناهذا من النتائج من خلال شووورح  ناإليه في  ث  ناولا شوووك من أن أهم ما توصووول
 سردها فيما يلي:

ا أي اهتمام مّا موالسووووووووونة النبوية اهتما به، وأن القرآن الكريم  عند المسووووووووولمينحقيقة تاريخية    التقوى  نظريةأن الإدارة و   –أولا
 يدل على أن لا كرامة ولا حياة شريفة للأمة الإسلامية بغير الإدارة الإسلامية المنبثقة من التقوى.

ة إلى حد بعيد،  يجتماعية والسووووووووياسووووووووية والاقتصووووووووادية والأخلاقالإ  اأن الأمة الإسوووووووولامية تمر بمرحلة التخلف في حياته  -ثاني 
ون للإدارة الإسلامية الدور الرائد في تحديد الهدلم الاستراتي،ي وكيفية الاستفادة من طاقات الأمة الإسلامية، حتى وبالتا  تك

 تتمكن من التغلب على التخلف الموجود.

 البشوورية، وقدم نظاما فريدا في بنظرته الشوومولية قدم مفهوما للإدارة يسووتوعب كافة شووؤون الحياة  يسوولاملإاالمنهج أن    -ثالث 
بْحَانَ اللََِّّ رَبِ  الْعَرْشِ عَمَّا   تدبير الله سوووووووبحانه وتعالى للأرض والسوووووووماوات وما فيهما. دَتَا فَسوووووووُ ُ لَفَسوووووووَ "لَوْ كَانَ فِيهِمَا آلِهةٌَ إِلاَّ اللََّّ

 ."71يَصِفُونَ 

لُّكُمْ راَعٍ وكَُلُّكُمْ من غير شووووووووك. كُ  أن العمل الإداري في النظام الإسوووووووولامي بكل أنواعه وأشووووووووكاله مسووووووووؤولية عظيمة  -رابع 
نُولٌ عَنْ  نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَالرَّجُلُ راَعٍ في أَهْلِهِ وَهُوَ مَسووووووووووووْ مَامُ راَعٍ وَمَسووووووووووووْ نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ الْإِ رَعِيَّتِهِ وَالْمَرْأةَُ راَعِيَةٌ في بوَيْتِ زَوْجِهَا  مَسووووووووووووْ

نُولَةٌ عَنْ رَعِيَّتِهَا وَالْخاَدِمُ رَ  بْتُ أَنْ قَدْ قاَلَ وَالرَّجُلُ راَعٍ في مَالِ أبَيِهِ وَمَ وَمَسوووْ نُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ قاَلَ وَحَسوووِ يِ دِهِ وَمَسوووْ نُولٌ  اعٍ في مَالِ سوووَ سوووْ
 72.عَنْ رَعِيَّتِهِ وكَُلُّكُمْ راَعٍ وَمَسْنُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ"

في ضوووء هذا النظام الإسوولامي الفريد الموحى إليه شووؤون حكومته الإدارية    صوولى الله عليه وسوولمأسوو  رسووول الله    -خ مساا 
والقضوووائية والتنفيذية من مسووو،ده الذي اتخذه مقرا للدولة الإسووولامية الوليدة في المدينة المنورة على سووواكنها أفضووول الصووولاة وأتم  

 التسليم.

ن خاصووة في عهد أمير المؤمنين عمر الفاروق رضووي  لقد شووهد النظام الإداري الإسوولامي في عصوور الخلفاء الراشوودي -سا دسا 
الله عنه تطورات إةابية كبيرة وعظيمة في شوووووتى المجالات. إلا أن هذا التطور لم يسوووووتمر بالشوووووكل المطلوب في عهد أمير المؤمنين  

 عثمان بن عفان، وعلي بن أبي طالب رضي الله عنهما بسبب الاختلافات التي حد ت بين المسلمين  آنذاك.

إلى حقيقة في بالغ الأهمية ألا وهي أن هناك مباد  للإدارة الإسوووولامية، وعناصوووور يت،لى فيها معنى الإدارة   ناتوصوووول  - بع سااا
وأدواتها مثل التخطي  والتنظيم والتوجيه والرقابة، وأن الإدارة الإسوووووووووولامية المنشووووووووووودة لا يمكن تحقيقها في دنيا الناس إلا بالتقوى  

 
 . 22لآية: ا الأنبياء،  -71
  .159، ص: 8باب قول الله تعالى: ) من بعد وصية يوصى بها أو دين، ج: كتاب الوصايَ، ،  شرح صحيح البخ رىابن بطال،  -72
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 وصلاح القلب.

على سيدو  مد وعلى آله وأصحابه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين ، وآخر دعوو أن الحمد لله رب العالمين  وصلى الله  
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