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 .الملخص
في هذذذذذذرق  البحذذذذذذا  ادام ذذذذذذا س  رذذذذذذيان ح  قذذذذذذادة   رذذذذذذيلإس مى اد ذذذذذذيز  لإ لإذذذذذذا  الإ ذذذذذذي      قا ذذذذذذلب   رذذذذذذ      هذذذذذذ   ذذذذذذي   ذذذذذذ  

  ايلضذذذذذ ي ا د عذذذذذاس عذذذذذف  د عذذذذذا  اع ذذذذذلح  د ذذذذذسث      ب    ن مذذذذذا    ذذذذذ    رذذذذذ     ذذذذذف ت ذذذذذيم    ذذذذذ ي  الإيمذذذذذن   
  ذذذذذذنال    د ذذذذذذسث   الإ ذذذذذذي    ا اذذذذذذا    ظي دذذذذذذي  ام اذذذذذذا  ذذذذذذف  ا ذذذذذذلب  انب رذذذذذذي      ب ذذذذذذا     ا  ذذذذذذس     ب    ذذذذذذن  

  ذذذذ   اذذذذر  هذذذذل     ديد اذذذذي عط  ع ذذذذين ددذذذذر  عذذذذف  الإ ذذذذي       ذذذذي   ايع  شذذذذل هن  الإ ذذذذي    ذذذذف  ا ذذذذلب  ا ذذذذس عا   رذذذذ   ا
ت  ذذذذذذذذو هذذذذذذذذرق  البحذذذذذذذذا  ادام ذذذذذذذذا  ط دي  ذذذذذذذذا   اذذذذذذذذو  ز ا   اذذذذذذذذ ا   ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذيم   هي ذذذذذذذذيح   هذذذذذذذذرق  البحذذذذذذذذا  ادام ذذذذذذذذا  

 ذذذذذذذف  برز  الإ ذذذذذذذي   في   رذذذذذذذ حعتخ  ذذذذذذذ  رذذذذذذ   ا ظذذذذذذذلتخت في  الإ ذذذذذذذي   يي ذذذذذذذ  لأذذذذذذذي   ي  ذذذذذذذ  عذذذذذذذف  لإ ذذذذذذا  اا ذذذذذذذسث    تذذذذذذذس   
رذذذذذ ح ا لإ ذذذذذي    أ ذذذذذا مدذذذذذو     يدذذذذذا ع   ذذذذذا   اذذذذذ  ا ا تذذذذذ   رذذذذذو   اسرذذذذذل    لمعياذذذذذث   ل ح ذذذذذث  قاي  ذذذذذا   ذذذذذ   ذذذذذس    
   ترمذذذذذذل   لحذذذذذذ   الإ ذذذذذذي     ز باا ذذذذذذلب   الإ ذذذذذذي    تي ذذذذذذيب جاذذذذذذ  ا    ز لم اذذذذذذ ا   رذذذذذذ ح    ذذذذذذ   ذذذذذذف  قاذذذذذذ    ضذذذذذذس ب  

   ا ذذذذذف في د ذذذذذع   ياذذذذذا  ذذذذذاعد   ذذذذذف  ااذذذذذعى ا ذذذذذلإ في     ب    الإ ذذذذذي   ق ذذذذذي   ااذذذذذي شذذذذذيفس  ا ذذذذذتر   ل  ذذذذذا  ذذذذذي  ذذذذذ    
ح ذذذذذذذي     ز  عتخ  ز   ذذذذذذذس    ذذذذذذذنه  د اذذذذذذذث ع ذذذذذذذ   ي يعذذذذذذذا   رذذذذذذذ   ا  اذذذذذذذد   رذذذذذذذ ل   الإ ذذذذذذذي     رذذذذذذذ   ا ا لإ ذذذذذذذي     

     يا  ذذذذذذا  رذذذذذذ ح  ي  ذذذذذذ  ل ذذذذذذيم    عيذذذذذذن     ايذذذذذذل زز   لمدذذذذذذى ا اذذذذذذو  رذذذذذذيدن   ا    جي ذذذذذذن      ياذذذذذذيه ا    
 ذذذذذيب    ب    قاذذذذذ ا ا  ذذذذذيق      عظذذذذذي هذذذذذى لم اذذذذذ ا بباد ذذذذذا  ي  ذذذذذ  بااعن اذذذذذا      ذذذذذا  ع  لإس   ذذذذذا    لإذذذذذا  ذذذذذل    الحذذذذذو

   ا ق  ل ف  اا سث    ا  ا ي   اند ل ا   تس .

  الإ ي     قا لب   ر  ى   اا سث    ن ما في  الإ ي         ي       ب . الكلمات المفتاحية:
 

ABSTRACT 
This paper employs an inductive methodology to elucidate the essence of leadership from the 
Islamic perspective, highlighting distinctive characteristics and traits of Islamic leaders. The study 
also presents and clarifies the five theories of leadership and their three styles from the 
standpoint of contemporary thought of management and leadership sciences. Additionally, it 
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provides an overview of leadership in the educational field, The paper concludes by asserting that 
Islamic philosophy offers a unique model of leadership that differs from other theories. Islamic 
leadership is exemplified through the life, actions, and various situations of the Prophet, 
emphasizing its significant importance, great trust, and profound responsibility. Islamic 
philosophy mandates that Muslims choose their leader through consultation (shura), urging them 
not to leave the leadership position vacant for an extended period, as it may lead to significant 
corruption. Simultaneously, it prohibits individuals from seeking leadership or imposing 
themselves on the Islamic community due to the distinctive style of Islamic leadership, in contrast 
to other models in contemporary organizations and governments. Islamic leadership is 
characterized by moderation and balance, avoiding authoritarianism, rigidity, leniency, control, 
or absolute democracy. Unlike other worldly theories and philosophies, it is a divine philosophy 
distinguished by justice, wisdom, stewardship of the Earth, and responsibility towards God and 
creation. 

 
Keywords: Leadership, Islamic Perspective, Modern Theories, Literature, Management. 
 

 
 قدمة: الم

    ن لله ب   اعيق     ا      اا ح ع    شسف  قسر   ر ننا مح ن  ع   آاث   ادث  جمع     ي  عن:
 ان اا  ي   شك لم ث  ز  لإنح      اعيلم  ا لح  لإي   نبجا  لإن دي في مجي   الإ ي    ايا  ر ا    ز رس   لب 

.   لإنب ته     ي  ا   اد س ا لأي حنب ته   ايان لز  اتى    لإن دي لم  عن في حنبتهي ع    ريان ح اس  تهي    لإ في  ا    ا
  ا ي   سز   عض  ان    لإنً ي في   عي ي  ع    اا سث      ب ا  قعي س    نجن  نهي  عيني في عن   ف  الإضيث  ز   

 ع دا    م دي    لإ في   او  اا لك  اد سي في  قا  ي   نهي  سم  ع    ج  ن   ي يهلإ  ج  ن  تس . هرق  اا سث  
  ددسا لإ ي            ناجاي ظلتخجًي  لمإداي نجن     ط   ع لب  او ا  ام اا    ط ا ف عتخ  د سنا عط  ان اا   ر   ا

ه  ا   تى  نهي  ي  ف  ف  اد س ا اف ع  بتهي ا  ل ب   عدلإس يدي  اي ي   ا    ا لحعط    اعيلم   ر   ا   الإ ي    اعا س ا
 تحو  حن  د   ميدو   ل   ااي   ف  ع    الإل  في  اييب خ    ا س    اس  يز   انبجا  ز  عض  ااي   لإلالز عز   ب   

 ي ايان لنه  اتىاغيز  اايح     الإاي لإ  ارب ا باع ا     ميدو   ك  لإ لإا  يا ا د  ادي لم  ي دلإلإ ان اي  ف   تديب  قلالإا 
 . اسلم عا   ع ينه   اع  ق   ت حد  هل     ا ف بااا ح  اري ان د   با         اد س هرق   ثح 

هن  ا ح ي   ح ي    ي يد ا   يالإا      قاد  ا   ر   ا   ر ح   اي دي  ف  ا د عى  ز   لز  الإ ي    اتي 
ملإ  قيايحضي   اتى  ديد  عا دي  ا  س  اد س    هر   ا ن       فس  لمد  ح ي    ايان عط بؤ ا سمي  ا      ر  ا 
 .143 ادلإس  ) مََرَاِكَ جَعَْ اَيمُْ   ُ َّاً َ رَ يً ("  :  لإل        ردايدث   عيط اع     ادو   ف  عيا       اي ن  

لمدََِ ي بَحْْاٍَ ِ فَ  للََِّّ ااِْوَ لََُْ  َ اَلْ مُاْوَ لَم يًّ ) ي    االي  ادمق عف حلاث  عيط "  ادة  الإعجمي    ف  الإل  عز   
دُْ  َ  رْيذَغِْ سْ لََُْ  َ شَي بِْهُْ  في  ْ َْ سِ لمإَِتَخ  عََ  ْ    للَََّّ يُُِ ُّ وَ لمذَيذَلمََّلْإ عََ    للََِّّ عِزَّ فَِ  ظَ  اْلَإْ ِ  َ دذَْ ضُّل  ِ فْ َ لْاِكَ لميَعُْ  عَاذْ

) َ ِ  .159.آ  ع س ز  اُْ يذَلمَِّ
 هرق  الإ ي     ر   ا ه   اتى   ي لإ ع     ك  ا يم    رير ا  ق     ا لإ ي     ر   ا  ه   اتى   لبناهي 

 عي ن هرق  البحا ع          داع  عط  تيديبهي   هر   ادا     اعاي س   ب عا :  ا نق     يدا   ا  اا   ايد  غ
 قادة   ريلإس مى في تحلإ ق هنف  ادا    قي ملإ  ذ"ع س ز        ت يم   الإ ي   في  ا  ا ا   ر   ا  لإيبدا باا  ا ي  

   اا سث    ن ما"   ي ملإ تخاك  ف ت    قدي     ق يا   اييا ا:
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 الإدارى الحديث والمنظور الإسلامىالمبحث الأول: القيادة من منظورين: منظور الفكر 
  ف ا دي ميز  اي    الإ ي    ف  ا لبي  ا  س     بي   ن     قا لب   ر  ى  ف عن  مجي    تخاك م ي 

 يأتي:
 .والقيادة الإسلام: الأول المطلب

 ف ت    اا س   ايأ لإ في  الإسآز  ا سيم  رو   اابي       ع  ث  ر     رو   ا اي ا   ا  ين  اس شن ف نجن  ز 
هايك  اعن ن  ف  اا لص  اتي  لضي   دلح  الإ ي      ف ت   رو   اابي       ع  ث  ر     ا اي ا  ف  عنق   دس 

يمن  محدا  ااي  اث  الإيد  لم ث  هرق  ا  ي   اتي ببى   ع   جلإ  اابي       ااي  ا  ي   الإ ي  ا  اتي  ض ف نجيح  الإ
ع  ث  ر   ع  دي    ع  دي  ا اي ا لم  ي  عن تخاك   دلإلهي في   يته    لأر    دس ااي  ز  الإ ي    د سثتهي    ي   الإيمن 

ي  ر     لأر  لمإز  ان ف   ر  ى حن ردق ملإ  اايجي ا او  ا ن  هر   اع س  عظي هى  ار ع س  اابي       ع  د
 اا سث   اند ل ا في   ن   عف  الإ ي     ملإ  ي  يانث  ث هرق  اا سث  عف  الإ ي   عظي لَي  سج     لإ  ف  الإسآز 

  ا سيم    رو   اابي      اث ع  ث  ر       ف رو   ا اي ا بضل ز   ع  د   ا ف بما  ي   تس .  
 والحديث الشريف. الكريمالقرآن  فيالقيادة  مدلولات: لثانيا المطلب

 ف ت    اا س   ايأ لإ في آث   الإسآز  ا سيم  جن  دث لم  س  في  الإسآز  ا سيم     ي  الإ ي       ث  ايص  م ي 
 لملإط لم  ايانح   يلإي ث ع    ايل  جرب  ا   ا ) ق     (    ي   يلإي  جرب م  ا )ق   ( لملإن  ريان و  س  

ُ لمدَِدُنَ هُُ   حذْيَنِقْ في حلاث  عيلي:"   مََرَاِكَ َ ي  بَْرَْ اَي ِ فْ حذَدِْ كَ في حذَسْ اٍَ ِ فْ درَِ سٍ عِ َّ    حلاث  عيط: " (1)"  ُ ائَِكَ  اَّرِ فَ هَنَ   للََّّ
 .(2)" آثََبهِِْ  ُ لْإيَنُ زَ حيََ  ُ تْرلَُملهَي عِناَّ َ جَنْنَا آبَانَنَا عََ    ُ َّاٍ َ عِناَّ عََ   

   ي ع    ايل   قعنى لما ن  ز هايك عن   ريان  ي  حسآد ا تح لإ  قعنى   لب      تس   لم   ا    ي ا 
   م  ا (3)" ْ اَي اِْ ُ يَّلِإَ  عَِ يً يَ  اَّرِ فَ  ذَلُإلاُلزَ بَ ذَّاَي هَْ  ااََي ِ فْ  زََْ  جِاَي َ تُخبّثَِّ اَِي حذُسََّ   عَُْ ٍ َ  جْعَ    يلإيتهي في حلاث  عيط: " 

اَي َ نِِ عِرْسَ مِ لَإ  اِْ يَيَ  َ   ُْْ َ  َ  ااذُّدذُلَّ َ         يلإيتهي   ملإ حلاث  عيط: "      م  ا  ا لما   ملإ حلاث  عيط: " (4)" َ اَلَإنْ آ ذَ ذْ
َ    م  ا  ق ك  ملإ حلاث  عيط: " (5)"  َ ْ َ  ااَّيِ  بِاْ قَِّ َ  ُ  ُ  عِناَّ جَعَْ اَيكَ تَِ  َ اً في  ْ َبِْ  لميَْ ُ  ْ  ثَ  َ حيََ  لََُْ  ددَِ ذُّدُْ  عِزَّ  للََّّ

َ َ  َِ  عُل   اسَّرُل َ  ثَ    م  ا  ال  ا      حي     عيط: " (6)" حَنْ  ذَعََ  اَُ ْ   يَاُلَ  َ ِ ً ي َ  ُ لي   َ ذُّدَي  اَّرِ فَ آَ اُل   َِ  عُل   للََّّ
 مراك  ف  ق   اي   ان اا ع    الإ ي       ي   رل  لملإن  ب  في  الإسآز  ا سيم في  ل ض   االباً في (7)"  ْ َْ سِ ِ اُْ  ْ 

لض     في  ق(8)" اَلَإنْ مَيزَ اَُ ْ  فِي بَرُلِ   للََِّّ  رُْلٌَ  َ اَاَاٌ  قلض       ا سرل        ع  ث  ر    هل حلاث  عيط: " 

                                 
 ( 90رلب    دعيح: آ ا ) (1)
 ( .23رلب   ا تسف: آ ا ) (2)
 ( 74رلب   ا سحيز: آ ا ) (3)
 (  16رلب   ييا ا: آ ا ) (4)
 ( 26رلب  ص : آ ا ) (5)
 ( 247رلب   ادلإس : آ ا ) (6)
 ( 59رلب   اااين: آ ا ) (7)
 ( 21رلب        : آ ا ) (8)
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 . (9)" حَنْ مَيدَوْ اَُ ْ  ُ رْلٌَ  َ اَاَاٌ فِي عِ ذْسَ هِ  َ  اميني ميز  االباً  ا ننا ع س ه   ع  ث  اا ح     حي     عيط: " 
 في   ن    اادلي  ا س    لم  س  م  ا ح ي       دي في  ا ي   اياعا  قعس لما   ا ف   يلإيتهي  ب   ممو ً  

  حن  ب   ريان ح   يلإي  ا  ا  الإ ي   في   ن   (10)  ادي حلاث       ع  ث  ر  : " نا حيمن  قسر      لماس" 
   اااا  اادل ا مراك في  ممس  ف  لض  ق دلح    يب  مأري   لإلح    حن  شيب  (11) ا س   ا ث  يما  ا ا   س  

 . (12)ع  ث   دلح  الإ ي   في حلاث       ع  ث  ر  : " عتخ  تست ا اا في ر س لم    س     نه " 
  النموذج النبوي الشريف في: القيادة الثالث المطلب

ان  في شا  يث ملإ  عيني  الإ ي    اع   ا   اث  اعن ن ميز  اابي       ع  ث  ر    ف  لمضلإ  الإي    ار ف  
 ف  قل ح  في   ي ث  انعل ا   اعا س ا   اتي  نالإ ع   ح ي  ث      ا  اسش ن    راايعس  في هر   ق     عض  عض 

 ايا  لإ   ا  ي   الإ ي  ا  اتي  او ع    ز  اابي     ع  ث  ر   ميز  لمضلإ حيمن ع       ق    رلف دسم   ف ت  
  اييط ع     يز  ا  ي    ب    اتى ب  اي  نهي تمملإ  عيلم     عيم   الإ ي     ر   ا  ه   ا نق     يدا   ا  اا   ايد  غ  

 القيادة والمشاورة في حياة النبي صلى الله عليه وسلم وقيادته. .1
ميز  اابي       ع  ث  ر     يبميً   اي ا  حيمن ً يال     لإ  ي  عنِ م  ا  الإ ي   لمدل يُلإق  اعن    ق لب  

 : "حلاث  عيط ممو  ف  ل ح ثان في    اد  ا     ح    ا     عسه   دايد ا   دايز  تحلإ ق مس  يث    عسه   لإس ا 
َ يُُِ ُّ  اُْ يذَلمَِِّ  َ َ شَيِ بْهُْ  فِي  ْ َْ سِ لمإَِتَخ  عَ       لمس ز     ي     ف   ك  قل ح   لح ث في(13)" َ ْ وَ لمذَيذَلمََّلْإ عََ    للََِّّ عِزَّ  للََّّ

   (14) فوهي  ف  قل ح    يلم ا لأي رو ث  ح ي  ث ا دو قعسما  نب    ري يبيميز في هر   ال  ي    ع 
    اادل ا  ا ا اا يجن بج ن عاي س  الإ ي     ر   ا   ب عا لم لإن ميز  اابى   ف  ق من  ز  قييد    ن ث  ااو 

  ي حي    جال ق  ح    ن   سص  ز  لإلح  ع   ا  ايد  غ  لضلح تاح ا  لدل   عي ع   ح   بجلإ    ن. 
 القيادة بالإنسانية والمعنويات والثقة بالله. .2

 عيني  الإ ي   با دايد ا     ميز   يبك  ه ث    اي ث  جال ق  ي    في   ي   اابي       ع  ث  ر   ملإ 
  اا لص     ي      قل ح  في تخاك ممو    يلم ا لأي رو ث  اي عس  ي ه  لم ث  ف  ق لإا   ا عي    ا عي    

 عد    لإ   ا ا اا  لمياابي       ع  ث  ر   ظلتخت ا لإيمن  ا ي   اري   يبك    جال ق   ع   قعيبك   يخلضدي
 يُ  ه      عد    رمسه  با جس  ا دو عان   ع   جلإ     يخيدئ عان  قعسما    لإى      س  ف  ع ن ماي   الإي   

  ا لح. 
مراك  ي       ي  اا س ا   ر   ا في  الإ ي   في ظيتخت  ا  ين  اس شن ف   اف ع  بته   ح ي ته  الأ ا  عن  لمي  

                                 
 ( 4رلب   ق يااا: آ ا ) (9)
( 50(  بح    ن   )196 /1 ) 1 تسجث  ان ب ى في رااث  با   ي  ع    اابي       ع  ث  ر    ف  ا ضلإ م (10)

  عراي ق ج ن. 
 / db.com-https://hadith.islam  رياي   عط  سنا ة  لرلعا   ن    ا س   (11)
 (    ااث   ادي ف. 2/240 تسجث   ل       في رااث : ميي   يدي  : با  في  الإلح  ايلمس ز    س ز   نه   ) (12)
 .159رلب  آ  ع س ز: آ ا  (13)
 .(5/72  )1 ااد  ى   اس     د  في شسح  ااو   اادل ا  م (14)

https://hadith.islam-db.com/
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ع  ث  ر   ملإ ي    ا   ا  اس شن )  ل   س  ا ن ق بضى   عاث(   ل ح ث  الإ ي  ا  اع   ا ما   ا ا  ا      انِ       
 مراك ت لما ع ى  ف  بي  يا    ا   ا   عم يز   ف ع يز  ع س  ف  ا ي   فوأي  ف  ا  ي    اس شن ف  ار ف تم    

  اا  ها  ا   يد     يل ن  قل ح      د ق  دنن  ا لب     الإن     ااا  ح     ي  ع  ب ا   ل ح  ح ي  ا ميال ن     تر 
 فوهي  ف  ا  ي   الإ ي  ا  اتي تم   لأي ه  ن   اتي   قس حدا   يي عث    لب  عع ين ملإ تخي  ق  لإث      اعن اا  ددر  ا     

  ع ع  س  يد    ر   ا.
 
 
 
 

 المبحث الثانى: القيادة فى منظور الدراسات المعاصرة. 
  سز   انب ري    اا سث    ن ما ت   ا د س ا  محن     د  لإو  ادي في  لض ي  عيني  الإ ي      ف   س ز تخاك 

 م ي يأتي:
 المطلب الأول: مفهوم القيادة 

 مفهوم القيادة في اللغة
م  ذا حل     حل   ف  اسجي   ي  ا ن ن  اعاق  سمى  راك الإ ا  اي ي ث   ي  دث عتخ   ب    دلح  الإ ي   في  ا غا تحو  

   (15).  حدلإ ع ذ  شىن  لجدث  لم   ف   سف  جدث عاث
 

 مفهوم القيادة اصطلاحا  
  يعذلإ دذ ط   اس   لجث  ا ع مجس   سم   حل     يدا   الإيمن هل  ا ا   قسمذ ي في  ي يعذا  اذري  ذ اس في  هى

دي   ع   ر لك   لج ا  اس    قائلالزايع  ث  هى  ياس  اري    (16)د ي ي    لمس    ر لمد  ايالإ ق  هن ف   ترما
 (17) هى في مج  دي  ا  ا ا   يق    لعا.   هن ف  ا س  هن ف  قا  ا    تحلإ ق  ل   ث    و ا  قسؤ رلز

 اي  ح حيدلني   تخاك  عتر لمد    عتخ يجع د   لإد لز ح ي  ث  ل ع ا   ز  لآتس ف ي ع    شا  حنب   تأاو   هى
  .(18) ي يع ا باا  لإ  ا ا ي. اي لإيمى  لإ  ا  الإيمن   ملدث  عبر ً عف آ يلَ     ل يته    ي  ي ي اث  الإنب  ع   ح ي ته  

 المطلب الثاني: القيادة وعلاقتها بمفاهيم أخرى
 القيادة والآمرية  .1

                                 
 . 37هذ  ص 1414 دعا  امياما    ف  ا لب  مح ن  ف   سح  ف ع ى  اايز  اعس    و      ب  ي ب   ا (15)
 . 2000مح ن  يلمظ  آتس ز  ع  ب   ق راي   اتر ل ا   الإيهس   عيلم  ا ي    ا دعا    ط   (16)
 .  18  ص 2000 اعنالني  مح ن  مسح   الإ ي   في  الإسز   ي ي   اع س ف  لمس دا الإدييت  ا نِ   (17)
  2010ع  ب     ي يب  ع يز    ب  ا  س ناشس ز   لزعلز   ا دعا    ط  حان لإ  ع ن  ان ف   الإ ي      ي يب ا    (18)

 .  14ص 
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'' عديب  عف  ا  لآ س  Commanding   لآ س ا Leadership   سق ع  ين  ايا         ب      الإ ي  
     س ا يي ع   نجيز  ال جدي    قا  ا ي   ق لإي  ع   عي لإد  ايالإ ق   هن ف   ع ن ب ا    ا  اسسم ا ايلج ث 

عف شا     ن ع     حلإ   ائل   لآ س '' هل  ا ا   اري يُيلإ  سم   بئار ي في  ا  ا بسم ا    لز    قلضلعا 
ا ا   اري  لإل  جميعا  ف  هر   عنِ  ز  ا ا   لآ س هاي هل تخاك       ي ك ر  ي  بسم ا  يق تخاك  ا ا 

ت    اا  ا  اتي  ي  دي   ا    ي   ق ال ا اث ض ف  ا    اع لإ    ف ثم   لز  ز ي ع     لمس    يعا      س 
  ع  ايع   ي   ا ي ب  عف هر   ا ا  رل ن ميدل   لإياع     ب ض   عف هرق      س       لمد  مجبر ز ع   تخاك   

عف ع ن ب      س ايلج ث  ايي ع  نحل  نجيز  قديح  تحلإ ق   قائلااثم  اسئارا هى  اا  ا  اسسم ا   عسضل  ا علإل ا   ف
  ا ي  الإيمن هل تخاك  ا ا   اري  لإل   ي يعا  ايان ي شا  يث  تخميمث   ديب ث في  ايأاو ا لجث  ي يعا     هن ف

 . نحل   ري ي ا ايالإ ق هنف  ع 
 القيادة والرئاسة .2

 اسئارا  لإلح دي  ا اا يح بسمى  ا ع دي  ا  عتر ف  :  ز ظ       الإ ي      اسئارا    ف  ه   ا س ق   اد ي يج 
   لإيمى  ف  عضين  ي يعا  لإنب   اسم ع في تحلإ ق  هن ف  ي يعا  لمياسئارا  اي ن  اا  ا  ف حل  تيبجا عف  ي يعا

       ع ي   ق ترما     ي يع ا في  اسئارا ح   ا هل  في  اسئارا  لإلح  اسم ع  يان ن  هن ف  ي يعا  دلإي ق ي ث 
 لجن  لإيب  مدو     اسم ع   عضين  ي يعا   عيلإن  اسم ع  ز  ديعنق عف  ي يعا  ايعنق ع   عبفي دي ع   ع يعا 

ي يعا د ادي  ا او   تلإ  ي يعا  اتي  يلإدلإ ر  ا  اسم ع تللمي  ف  اعلإي   ر  ا  اسم ع  اي ن   ف تيبت         سق
 .(19) ع   ملإ  ي  تم لإ  اا       ب ا   ن ما عط  ايلإس      د يح  الإ ي     اسئارا بح     دي  اسم ع.

 المطلب الثالث: القيادة والإدارة
 راعس    عا ع لإ ملإ  اد ي   ف      ا ا  ا  اتر لي   ن       قن س   الإيمن  ف      د         

 عض آب ن  اع  ين في  ا س حي         ب    الإ ي  .  لمسق  عض  ادي م      الإ ي        ب   ف ت   عن    لب   ي ا  
 (20)في  اييلي: 

 عن     ب  ع   ا  ا     اا يم  ي يعى الألمس   ايالإ ق  هن ف  لضلعا    ي  الإ ي   لمدى ع   ا تأاو في  .1
  اا لك. 

 عن  الإ ي     ر    شملإ  ف     ب  لمدى  يع ق بمي هل  مبر  ف  يل د   ايا  ر ا الإ  ب     لإلح ع   ع ب ك  .2
     لب  ايا  ر ا    هن ف  اعي ا ا   راا    الإ ي   م  دلح  اغيث   ادع ن  الأهن ف  ا بر   لميالإيمن يج    

   ن لَي  ف ا اا عاي س  رير ا  ي ملإ باالإيمن  مج لعا  ف   لمس     مج لعا  ف   هن ف   اغيث   اتي  اع  
 ايالإ لإدي. 

 المطلب الرابع: نظريات القيادة 
 نظريات القيادة

او  لضلع  الإ ي   م يهس   جي يع ا بااغا   أ ا    ااد  في تخاك هل اس ن ظدس   اعن ن  ف  اا سث    اتي  اي  

                                 
 . 103  ص 1998عل ضا  مي لإ مح ن   ع    اا ع  ا ا  ا   و      ب  ا ي   اعيق ا   ا دعا    ط   (19)
 . 2009 ا دعا    ط    ي ن  ر   يز هيش       ب   اتر ل ا  قعي س   ع يز    ب  ري ا ا ا س   ايلز    (20)
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 لضلع  الإ ي      اي لب  ا  سي     بي  ار  شدنق  اعيلم    الإسد   ايير  ع س   اع س ف لمض  عف  الإسز   يط   ي   
   اع س ف    لم  ي   ى   ف   حي يب ع   د س ييز ما لتخت اي ك  اا سث :  

 الرجال العظماء.ظرية ن .1
ميدو بملانه     لمس   يُلإلإدي  عظي   ي     دايني  ي    ا يبما ع   اع  لإا  جلهس  ايغو   ز   تر  هرق  اا س ا 
 هرق  الإنب     ل ه  نا ب       سب    يناً في ممو  ف  ااي  حل   اااس    عايهي  دث في  حنب     ل ه  فو  د ع ا

  . (21)  ا  ف عبر 
 

 نظرية المهام والوظائف. .2
  ب را   ق  ل   الإ يح لأي  ف حدلإ  ي يعا اغس  تحلإ ق   هن ف    ع ي    قي  دي ع    ب را هرق  اا س ا بم   

في تخاك باقايعن  ا ل ل   ط   هن ف  تحلإ لإدي    عن   ب  الإيمن  ي ملإ   ع ي      ان ب  قايم   لإ عضل في   ك 
  .(22) تخاك هل  لَنف   ريرى لَرق  اا س ا.

 المبحث الثالث: خصائص وصفات القيادة الناجحة بين منظورين.
ا لإ ي    اايجاا   ي   ت يم  تم  هي عف  لإ ا  لمس     ي    ايي   اي ك  الإ ي    ا لإ  ف  قا لب   ر  ى 

  تم   هي اي ك  ا  ي    ا يم      ف ا دي ميز   يز تخاك مي تي:  اا سث    ن ما   دل دي    او تهي   جدا د سهي 
   الإسلامي.المطلب الأول: خصائص القيادة الناجحة في المنظور 

 لملإيً    ع  ادي   ع   عن   ف  قس ج    ادالث  قيا  ا في ع       ب    الإ ي     جن عن  مدو  ف 
 ا  ا ا   ر   ا     ف ا دي     ا    ك  ا يم    ا  ي  في عن   ف  ا يم    ق      ا لإ ي    اايجاا في 

  (23)  ي    اعي ا   انبت تحو ملإ مجي  عن   ف  ا  ي    ا يم   اي     ا   ه    ك   ي    ي يأتي:
 سلامة العقيدة، والاستسلام الله عز وجل ظاهرا  وباطنا   .1

تي  ا  اسباد ا     ت ص   ادعن عف :  أدي لَي  ف ت انبت في هر    ي  مج لعا  ف  ا يم    اتي  يان  
ثم بااا ع    اياي ي      س باقعس ف   اادى عف  قا س    اذيع ق بالآتذس     اي اذك باااذاّا   بالله    اذملإا   اذسثن    لإذل  

  .ي  ح باا يعي     ادعن عف  لمحس ي    فوهي  اذدعن عف  ا ددي      ا
 التعمق في العلم الشرعي، مع المعرفة بالعلوم الدنيوية النافعة .2

  اع    ف  ه   ي     شا  ا  الإيمن  قا       لإي س  اع   ع    اع    ا سع  لملإط  عز ميز  اع   باا س عا 

                                 
  ل  االب   س      اعل  لإ  ق اس  في  ظيم  اا لك  الإ ي ي ان   الإ ي     ااايم ا في  ا  ي    ي    قنني  برياا  (21)

 . 13  ص 2012 يجايو ف    
 ق سي  بلم ق   اا ط  الإ ي ي  اايمن ان  بئارا جي عا   ح   م ي  س ق  اعي  لز في  يي عا  مج ا  يي عا   ر   ا   (22)

 .633  ص2007  15   ن 
  2005 ا ثز  ب ضيز  ت يم   الإ ي     ر   ا في ضلن  ا يي    اااا   ع ي    تمس    يح  اف  اداي  ف     (23)

  .1021ص 
 ي  ف  قس ج   اتي ردق تخمسهي. فوه •
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    ي دي   لإلحدي    جديتهي   اي   يتهي   ضلن ميي     عيط  راا دد ث       ع  ث  ر   ه    ح ا  ي  ادغ   ز 
   بمي  د      عيط  عحس ب   ف       ب    الإ يح ع    س ريث  لميحن  ا ئ   ي  ث  الإيمن  قا   لم د يث   رير ا   

 اعاي س   ذ لإ هذر    ذي  مج لعذا  ف    ع  ث لم    اث  الإ يح ع     ك  قد ي    ز  عسلما ميلم ا باا س عا   لإيض يتهي   
 املإيلما في شتى  الع   ر   ا    الإنب  ع     جيدي    هى:  اع      يح  ا س عا      لإن يدي  اع    ا سع  م ي   اي  

  ابر      ب ا    ديم  د ل   ااي  ا ي  ف  ف ر يرا  يدلع ث  نحا   دضديم  ي  ادنى ع   تخاك   يأاس  اع لح    ضيب    
  ث تأاس  مدو  

  التمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة، والبعد عن سوء الخلق .3
  ي   اعن ن  ف  ا يم    ت ح ا  تى عدث   ع    سهي؛  ز  الإيمن  قاذ    ذملإ حن   في   اي  ح   لإ لمذى هذر  

  ت ق   ر   ا     ن      ف ع س   مج لعا  ف  ه   ا ذيم    ت حذ ا  ي ذملإ لمذى: تي  ا       رعا  ا نب  
  ذسح   اذدعن عف  ادالإ    ا بر  تح لإ  ا ن من    ا نق    ايعن     يدا ع     ي   ااي     ايل ضذ      د ذيق 

 لآتس ذف    لمحيلم ا ع    رس ب  ااي     اي يؤ     حا  الجث    ا ا  ااي  اث  اد  ع حي ث   جي يعذ ا  ا  ذدا     مذ ا 
جلإ  ا دس   اتي    ي عط عدي    اا ع  محيرديدي    دوهي     ظ  اا ع  ف  اغض   قر لح    اذ      اسثرا  ف  

 . قا       عتر ف باا أ  عنح    س ب ع  ث   حدل   االإن  اداّين   فوهي
 الخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية .4

 ف  ا يم  هى:  يبرا  ا لب         بااعن     الإل  في   ذق   لمدذ    ع    مج لعا  ي    انبت في هر 
     يلمأ   لمحاذا   ف  لاث    املإا باااي     اينح ق في  د ا يد   ايعي لإ  عدي   لمد   ديع  ااي    اا يرا  قعي س 

 تي يب  عي د ث    ايمدو  ف  اا   تديب حدلإ  عذي ي هي     شس ف ع   بع يث  محيرديد  ع    لإ وه     اي اك  د يدا 
 .    ر   ا   فوهي ي ا  ف  لاث  ف ت يب  ااي      اي  ح  ا س  انعل 

 
 المطلب الثاني: خصائص القيادة الناجحة من وجهة نظر الفكر الادارى الحديث 

بم  لعا  ف  ا يم     ي ا  هرق  ا يم   ف  ا لب  ا  ا ي    اا سث    ن ما  ي     الإ ي       ب ا 
 (24)لم  ي     : 

 ايا  ا  ب ط   يا    الإيمن     بي با قيح  ا ي لإ بم دلح الإنب  ع    ري عي   ايا  ا  تحنثتهي : يج   ز  .1
  ا  ل ي  باال ح . 

 تحلإ ق  ق  اا  قي  ا  تحلإ ق  اسلميه ا    ي  ا  ع ن ً عف   هي يح باييد   اس  ى   ان نِ. .2
  لضلح  الإنب  ع   تحن ن   هن ف  تحن ن  اا يري     جس ن  :  ز   لز حي ب  ع   تحن ن   هن ف .3

   ب ريدي  ب را ج ن   عي ن ع    ايا  لإ   قلإيبدا.
  الإنب  ع     سما   قدي ب      ي يب :  ز  ي ك ت ي     ن ع     ي يب  عنح  ي ل  في   يدث. .4

                                 
 . 108  ص2011 الإ ي       ب ا  ا عياا ع يز     ب  قاو  ا ا س   ايلز     ا ديعا   2011 اا يبدا       (24)

 ن   ف  قس ج   اتي ردق تخمسهي في اايث  ادا . ع •
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رل ن   س ا      الإنب  ع    ل جدا  قل ح   قيغو :  ز   لز حي ب  ع    اي يشى   ل مدا  ايغو    لمح  ا .5
   الالج ا.

 عاث.  قائل  الإنب  ع   ع ن ث  ايغ و:  ف  ه  ت ي   الإيمن  ايأاو   ايغ و في  لمح ط  .6
  اسش ن.  الإنب  ع    ييتخ  الإس ب    قلضلع ا:  ز  ديعن عف  ا  لضلع ا   اع ل م ا ا ى   لإ ا لإس ب  .7
 اع لإ     بي   تلإ  ق راا  الإنب  ع    قيي عا   ايلإ     ار تي:  ز  ي  ف  الإيمن  ف  يي عا ميلما   ي لإ   .8

 ا ي  ف  ف عجس ن  لإ      ني  ااو  اع لإ.
 المطلب الثالث: صفات القائد في المنظور الإسلامى 

 ي    ا مو  ف  اع  ين   ادي م  تحن ن   ي   الإيمن  اايجي     ل  ل  عط  دث  لجن  عض  اا ي    اتي عتخ  
حيمن ً ناجايً  او باقا  ا نحل  اا يح   هرق  اا ي   لجل  في  الإسآز  ا سيم   اااا  ل لمس  في شا     اث  ز   لز 
  (25) اادل ا   هى  الإا  عط ا اا  حايح:

  ) بفتح الخاء( لقيةأولا : السمات الخخ 
لم دي ممو  ف  ي ملإ في  يا    اا ع     نجن  اابي       ع  ث  ر       ز دع ا  ا اا  ف  ااع   اتي  غنِ 

من  الإسآز تأ)دع ييز  غالز لم دي ممو  ف  ااي   ا اا   ا س غ(  نجن        ع  ث  ر     ااي    اد   الإيمن لم لإل 
ي حيَاُل  َ نََّّ َ حيََ  لََُْ  ددَِ ذُّدُْ  عِزَّ  للَََّّ حَنْ  ذَعََ  اَُ ْ   يَاُلَ  َ ِ  ً "   ا سيم  أ ا  ا اا  يا  ا ا لإيمن   ر  ى  لملإي   عيط:

اَي َ نَحْفُ َ َ قُّ بِااُْ ْ كِ ِ اْثُ َ لمَْ  ذُْ َ  رَعَاً ِ فَ  اَْ يِ  حيََ  عِزَّ  للَََّّ   ْ َ َ يقُ عََ ْ ُ ْ  َ زَ َ قُ َ اْ اًَ في  اْعِْ ِ  َ ُ لزُ اَثُ  اُْ ْ كُ عََ  ذْ
ُ  ذُْ تي ُ ْ َ ثُ َ فْ َ َ ينُ َ  للََُّّ   (26)"  َ  رٌِ  عَِ   ٌ َ  يِْاِْ  َ  للََّّ

 ) بضم الخاء(السمات الخلقية ثانيا : 
   ادي:   ه   اتى  ي      ر لك   دايز    سلمي ث  

يَ  ذَعُْ سُ َ اَيجِنَ  للََِّّ َ فْ آَ فَ بِاللََِّّ َ  اْ ذَلْحِ  لْآتِسِ َ  حَيَحَ  ا ََّ َ  َ آَ    ا َّمَيَ  : حي   عيط"    يز .1 َ عِظَّ َ لمَْ يَخْشَ عِ َّ  للََّّ
 (27)"  لمذَعَاَ   ُ ائَِكَ  زَْ َ ُ لدلُ  ِ فَ  اُْ دْيَنِ فَ 

( َ  اَّرِ فَ هُْ  عَفِ  ا َّغْلِ 2(  اَّرِ فَ هُْ  فِي َ َ تِهِْ  تَيشِعُلزَ )1حَنْ  لمذَْ يَ  اُْ ْ ِ اُلزَ ): حي   عيط"    يدا    ريلإي ا .2
( عِ َّ عََ    زََْ  جِدِْ   َْ  َ ي َ َ َ وْ 5( َ  اَّرِ فَ هُْ  اُِ سُ جِدِْ  َ يلِمُ لزَ )4 هُْ  اِ  َّمَيِ  لميَعُِ لزَ )( َ  اَّرِ فَ 3ُ عْسضُِلزَ )

ُْ  فَوُْ َ ُ لِ َ  ) " َ ينَاتِهِْ  َ عَدْنِهِْ  بَ عُلزَ ( َ  اَّرِ فَ هُْ  ِ َ 7( لَمَ فِ   ذْيذَغَ  َ بَ نَ تَخاِكَ لمأَُ ائَِكَ هُُ   اْعَيُ  زَ )6 َْ يَنُهُْ  لمإَِنهَّ
(28) 

   ح :  عنِ حل   اع  ا   يمي   لإل  برل          ع  ث  ر   )   اعف  جسم   دي ا  ااي   ز  لإل  با ق  .3
  تَْخبَحُكَ لميَدْ سُْ َ يتَخ   ذَسَ  حيََ  ثَ ََ وِ لمذََ  َّي  ذََ غَ َ عَثُ  ااَّعْىَ حيََ  ثَ نََُِّ عِنّيِ  بََ  فِي  اَْ اَيحِ َ نّيِ     حي   عيط" عتخ  ع  ث(

                                 
 ي    يم   ا ي  تخ   الإسد  ظلتخجي(  مج ا عدن    هن  مح ن  لمف  الإ ي       ب ا في  قادة   ر  ى) الإيمن  ا ي (25)

 . 296  2020جي عا  الإسآز  ا سيم  تأ  لإ  اع لح  
 (247رلب   ادلإس : آ ا ) (26)
 (.18رلب   ايل ا: آ ا ) (27)
 ( 8-1رلب  ق  الز: آ ا ) (28)
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ُ ِ فَ  ا َّي سِِ فَ ) ( َ نَاَ  ذْاَيقُ  زَْ ثَعِ ذْسَ هِ ُ  103لمذََ  َّي َ رَْ َ ي َ  ذَ َّثُ اِْ َ دِِ  ) (102 لمذْعَلْإ َ ي  ذُْ َ سُ رَيَِ نُني عِزْ شَينَ  للََّّ
 (29)" (106( عِزَّ هَرَ  لََلَُ  اْدََ نُ  اُْ دُِ  )105اِكَ نَجْ يِ  اُْ اْاِاَِ  )( حَنْ َ نَّحْوَ  اسُّؤْثَ عِناَّ مَرَ 104)

لمدََِ ي بَحْْاٍَ ِ فَ  للََِّّ    حي   عيط"  ا ق   اف :  هل اغا  ااادا   ا لإث  عنِ  ا  س      دك اع   ت ق ع    .4
بْهُْ  في  ْ َْ سِ لمإَِتَخ  عََ ْ وَ ااِْوَ لََُْ  َ اَلْ مُاْوَ لَم ًّي فَِ  ظَ  اْلَإْ ِ  َ دذَْ ضُّل  ِ فْ َ لْاِكَ لميَعُْ  عَاذْدُْ  َ  رْيذَغِْ سْ لََُْ  َ شَي ِ 

 (30)"  َ لمذَيذَلمََّلْإ عََ    للََِّّ عِزَّ  للَََّّ يُُِ ُّ  اُْ يذَلمَِّ ِ 

َ  ْ برْ عََ   َ ي  ذَلُإلاُلزَ َ  هُْ سْهُْ  حي   عيط  "  ع ايمدي   اا  س  ع  دي    ا بر:  هل  دع  اا ع عف  ي ع .5
 (31)" هَْ سً  جمَِ ً  

 ثالثا : السمات العلمية 
يَ يَخَْ    للَََّّ ِ فْ عِدَيِ قِ  اْعَُ َ ينُ عِزَّ  للَََّّ عَ ِ ٌ  فَُ لبٌ َ ِ فَ  ااَّيِ  َ  انََّ   ِّ َ  ْ دَذْعَيحِ مُُْيَِ ٌ   اَْلَ دثُُ مَرَاِكَ حي   عيط"  " عِظَّ

 . لمياع   هل        دايز   ر  يث ايالإ ق  هن لمث  فيث ث    ين   لمعيا ا  (32)
 تخمس  عض  اع  ين   ي   تس  ا لإيمن  قا     اتي س  ريادي دي  ف ح     دد ين ع  د   اا ح   اتي   و 

 (33) ا  ي   الإ ي  ا في شا  يته     ف هرق  ا  ي : 
  ا د :  عن  ا د    ارمين  ف  ا  ي   قد ا   اضس ب ا ا لإيمن  اايجي عتخ اث  مبر   اس في   حايع   ايأاو   في .1

  لز  لإي س  ع    قل ح    ق راي   اتر ل ا          يذس ح ا لإيمن  اري  ي    باا د    ارمين    ارمين  
 د ي حل  ث حنب   الإيمن   عظي  يعن ق عط  ارمين  اعي  ى    د عيلي    ارمين   جي يعى  اري  ملإ بماذي لماا 

 ع    ايل  لإ   ايأاو.
 ا مدو         تي ا في نجذيح  الإيمذن          أ ا  الإيمن   ث    أ ا  اع    اري  اع  :   شك  ز ا ع    أ .2

يُ  ث   لإ  ز  جل   الإي    اع  ذين رددي الأ ف    ريلإس ب   د س  اعن    قاي        ا ق لمإتخ  فذي ل   نحذسف 
يد ن  ف  ااي     ب    لب   يته :  ااي  عف جي     ق   ا ل     ري ه   يدلإ   اذر ز   ذاد   ذ نب  

 ان ا ذا    اا ير ا     حي ي  ا     جي يع ا  املإيلم ا   فوهي    اي نب   لإ لإى يُييت عط ح ي   ناجاا     
 .     اع    ا سعى   اعلإلإ  ال عى

ديم هر   ا ق  ا يح  ايل ض :  ايل ض  ت ق بلم    ف تح    ذث رذي  دذ ذاث    ف ري  د اث ري   ااي      ب  .3
 الإ ي    اية  ف  عيني عن ن   ادي:  ز  قيل ض  ردلإ  قع س    يي اث  لآتس ز ح للأ   ي  ادلإ ع  ث      لز 

 ف ت    ا دا  حل ث   هل  ي يُييجث  حيمن   ائل   الإنب  ع    ايلج ث  تم ك ز يح  لآتس ف  ف ت   ح للأ   

                                 
 ( 106-102رلب   ا يلمي : آ ا ) (29)
 ( 159رلب  آ  ع س ز: آ ا ) (30)
 ( 10رلب   ق  لإ: آ ا ) (31)
  28رلب  لمي س:  (32)
ر   يز ع  ث  اايلم  ظلتخجي(    ب   دناع  ( ا   ى  لملز ا  ي     ا  ي   الإ ي  ا  اايجاا     الإسآز  ا سيم  (33)

 . 22  ص 2014ا  ديعا  
 



Ali Shaladi, A.R.A.B, Lubis, A & Kamri, N/ Online Journal of Research in Islamic Studies 11(1) (2024): 49-66 

59 

  لإ لإى  ا أ    ا دث   تر ح  لآتس ف اث     شك  ز هر   عنى  ف  عيني  اا يح  الإيمن  اايجي  عتخ  ز  ال ن 
 .   لإ لإى ا لإ ي  

 قيي عا  قاي س    اع لإ  يي   ي يز   اي  ح:  الإي    ا عيالز ه   ار ف  لإل لز باقيي عا  قاي س     شس ف ع    .4
  ع ين مدو     ضي ان د   اي  ح  يق   ك   ع ي   ايذى ش  ز  اسع ا  م ي  نه   ي  ذ  ز بإنجيز  ع يلَ   ي يز

 .  لإل لز لأي
   ح  رسعا  ادو   ا    دنلميع   ايدلب:  الإيمن   يزح هل  اري يُيلمظ ع      و   ضي   ا لإى بف   قييع   .5

ز ا ايزح   دا  عف   لإ لإا   ي اك لأي   لإ ع س ب  د ي م      س    يمدو في  قأزق   لإ  بر  م ي  
 .  الإنب  ع    ييتخ  الإس ب  ا لبي  الإلي

 لتى  اعن اا في  ل جدا  قسؤ ر :  عن  اعن   ف  الإ     دايد ا   رير ا  اتي جين لأي   ر ح   جع دي  ف  .6
هذل  لإل ي     ي   ا س  ذا    رذس ا    جي يع ا   اا ير ا   ا ع ثما  ال ث  لإ  ا  اعن   ع    ف  ز   ذلز 

 .  قلإ ل        ف عبري     عيط بر ث   عد  اث ميدث
 قسؤ ر   تى  اضي  دي مث   هن لمث لَ      ي لإ شا  ا  الإيمن عان  ضلح هنف  اسم ع عان  قسؤ ر :   .7

 . لملضلح هنف  اسم ع عان  سؤ ر ث پادذلإ ع  د  تحن ن      ب  اتي  ايردد 
ا ى  ي  ف  الإيمن  ف  نجذيز  دي ذث    لإ لميعلإ  ناجي ع  ث  ز  لإلح  سر   قديب  في  ايا  ط ا ع لإ:  .8

 اذا يري     ضذ    رتر     ي    تحن ن   هن ف  ادع ن    الإس دا    ض   ا ط  قل  ا عا دي   تحن ن  قل ب  
      ينا   قي  ا   اد س ا في تخاك م ث

 ذذذذذ ي   الإ ي     رذذذذذ   ا    ب عا عاي ذذذذذس  رذذذذذيرذذذذذ ا ه   ا  اا  حن جم   ادي    عن   رذذذذذيلإس ن   ادا    اا س 
    يدا   ا ذذذذذنق   ايد  غ    ف  ز دسج   ف      ملإ  ا ذذذذذ ي   اتى تخمسناهي آد ي م ذذذذذ ي       ا لإيمن  قاذذذذذ    اذذذذذد ي 

  ب عا   اذذذذيلإ   ف ح ذذذذ   الإسآز  رذذذذو   اابى  ا سيم  رذذذذو   ذذذذاي ث  ا س ح     ف  ز دسج  هرق  ا ذذذذ ي  عط  ا ذذذذ ي 
   رير ا  اتى دس هي     ملإ  ي   ف  ز  ي ع    ايادط  ف   ي .

 المطلب الرابع: صفات القائد  فى ضوء أدبيات  الفكر الأدارى الحديث  
(    يً  ح لإيً ا   ي   الإ ي  ا   اتي يج  ع    الإيمن ) لح   ترز  ناداى   رتن( في مييلأ ي )    ن  سفدا  حْي حنح 
 (34)لأي   ف هرق  ا  ي   ي   ى :   ز  يا  

 يُيري  ث  ز   لز حن     مي ً  .1
 . عع ين  لج دي    ضاا    محي اا عع ين  اعي    لمس ا  ييتخ حس ب   هي ا  د اد  .2
 ح ي    اعي    في    يق  ا ا ي        عب  ته  ع    ايع     اي ل س   لإنيم  انع    قايدن  لَ   لإ   يم د  .3

.  
 . عظديب   ريعن    ا ي لإ قس عي  ظس ف  اعي     سميع آب مد   ش ل ه    ايل ض  لَ  .4
  .  قعسلما  ايي ا قي  س   تحلإ لإث .5
   .   لميايب بااعي      لإنب ته   تح   ه   ي ثً   عالثً  .6

                                 
 . 85  ص 2003هس يز  دلب س        ب  باايل لمق   اسث     يدا  اعد  يز   ا دعا    ط   (34)
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 المطلب الخامس: القيادة بين منظورين: رؤية عامة مقارنة، وخلاصة مركزة  
 دل دي   دي مدي  سميتهي   لإل يتهي   ن  ه   اسميم  في مُي   جل د     ي  رل ن ع    قايل    رسي تمملإ  الإ ي   بم

   د ع   ز ه  ن  تر    تر   ديشس   ف   ي بنا  عز ميز هر    س  فو  يا   لإ   ف  (35).     ق راى      ي عى
 حلعث  ا ف دلإل   ز  ي  ديدل  عا ث   ف بم  ن  ف  ادا      ي بنا  ز نجن  دث  ف حد لإ  ضيعياي ب   عا اي  ا ااي 

 ا ر     ي   يلدلز بااغس    ي يأ    اث .
 الإ ي    ف  ا لب ف مُي    م ي لمع اي لم  ي ردق دلإسب  دث  لجن  عض    لب  قي ق   ه ر  لمدعن  اي    لضلع

 ع  دي  ل   لضلع  الإ ي    ف  قا لب ف    هى: 
  جل  شا   يلط ش  ز مج لعا  ف   لمس  . .1
  جل  تا ع . .2
  للمو سما  ايأاو في  ا ا . .3
  ااعى ايالإ ق هنف     ا عا    ع  ح.  .4

    ف ع س ز هر   ايل لمق     ا  س ف ع    تي ف  قا  ي    قس  لمي   ف ت    ين    اييط:
 القيادة من منظور الفكر الإسلامي القيادة من المنظور الإداري المعاصر

  ا لب  ) شي به  في    س(  الإ ي    ان لإس   ا
    يعي  عف ف  ا  الإ   ) ال ماو لم ي ف  ظ  الإ  (  انميلتاب ا الإ ي   

  ا   )لمد ي بحْا ااو لَ  (  الإ ي    قيايه ا
  ا اا  يا  ا )عز       يق  ز  ق  ا ا في  اع     يا  د س ا  اا ي 

   رل    ااا )الإن ميز ا   في برل   اث  رل   ااا(   ت ق
  قا  ا ا )م    ب ع  م     ائل  عف بع يث(  قا  ا ا

  اع  ا  عنح  اتر   )لمإتخ  ع  و لميلملإ ع    (  ي   حس ب
 :  الإ ي    ف  قا لب     بي  قعي س   ف  قا لب   ر  ى1جن   

 ه   ي  ي      لملإيً قي ردق   ف  ايح ا  ه   ا س ق     ا  ا ا   ر   ا   اا سث    ن ما في د ستهي ا لإ ي    ز 
 ث  الإ ي   في  ا  ا ا   ر   ا عف فوهي  ف  اا سث    ا  ا ي    ن ما  ز  الإ ي   في  ا  ا ا   ر   ا  عي ن ع   

سآز  ا سيم   اااا  اادل ا    ز  الإيمن  عُيبر تي ً ي ا   يعا    ا  ً    يح      يح  ااي    الإ     قدي ئ  قاي ن   ف  الإ
لميالإ ي   في  ا س عا   ر   ا  يض ف   ت ق   ر   ا  اعن اا   ا لب  ) اي ي ب(     يدا   اسحْا   اعن    ا لب   

    ايلإل      يعي  عف   ريدن     ز  لَنف  ااديمى هل تحلإ ق  سضي     هي يح  سلميه ا  لآتس ف   ز  الإيمن  ي    باايل ض
   تن ا   ي   بمي  يل لمق     ا س عا   ر   ا    ي  الإ ي   في  ا  ا ي    ن ما لمدى  ايان في  اغيا  عط د سث  

ا    ز  الإ ي    عُيبر  ديب    ف   ل سهي   ع  دي عدايد ا  ع  يد ا      سم   ع    الإ    اعيق ا  ملإ  اعن اا   قاي        س 
 ع نً  عف  ي ر يق   نِ   عي ن  الإ ي   ع    قا عا  تى  ال ميدو فو حيم ا ع    دي ئ   ت ق ري  ا  سم  ع   

                                 
 ا ي دا  عيم  ا  ى    ي ي   حْن ز بش ن   نحل ع يب   يه  ى  ي ي لإ ا لإ ي    ف  ا لب  ا  س     بي  (35)

 .113  ص 2012ي  ا   اعن   ام الز   قعي س   ا  س   ر  ى   ب را  لإيبدا  مج ا م  ا  غن   ا ع لح   حي 
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 ي ي    ز  لَنف  ااديمى في  الإ ي     لز  يالإ ق  اا يح   حي   ايا      اسؤ ا    الإنب  ع    اي        ايغو  
  جي يعى      اا يرى     لز  س د يً با نجيز    قي  ا   ا س  ا   يالع  الإ ي       ر ل   الإ ي    ان  يي لبي )    

 عجميً    ف  اي س ق    . يار  الإيمن  الإس ب     نق(   ر ل   الإ ي    ان لإس  ى )    ُ  سك  لآتس ف في  ا   الإس ب(
تهي ا لإ ي    لإيبدا بااا سث    ن ما  ز  الإ ي   في  ا  ا ا   ر   ا  س       لإ مدو ع    ادعن  ا  ا ا   ر   ا  د س 

 ان نِ    ت حى       عُيبر  الإيمن  ا  ً    يح     ااي     ا ي  ا  ا ي    ن ما  يالع في   ي بهي   هن لمدي    سُم  
 . ممس ع    ا  ين    اا ع ا

 القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية.المبحث الرابع: 
   أ ا  الإ ي   في  ق راي   ايع    ا  اتي  عن هى   ري  في  ا   الإ ي     ي      لإ تخاك م ي يأتي: 

 طبيعة وصفات المؤسسة التعليمية المطلب الأول: 
 تحس ض   لاث   ا    عف  ا يا  بح     لز   ئا  ي ا  ريميب  لمضل    ق راا  ايع    ا  عن   ينًا  ا  يً 

حنب  ث  ع ن  ق بااغيث    الريملإ   ا س مق  اتي  اي     ل ر يدي  ز  سضى لمضلاث   ز يُلإق بفدي ث   ز  ايع لإ  ل هدث   ز 
 اتي  ع ع  ئيدي   جي يع ا  هى م  راا  جي يع ا يي   عف فوهي  ف  ق راي    تس   ف        يُلإق  هن لمث

هر   اي يعلإ  قدنِ ع    ايل  لإ    تر  دلعي  ف  اي يعلإ   جي يعى    مُي    اعاي س  اد س ا  ا يع ا   ق لدا لَي 
هر   اعا س ؛  هى  راك  ض  مج لعا  ف  ايا   ي     د  ا   اع حي    جي يع ا   اع ين  قعسفي    ت حى   اتر لي 

 اد سي في  قنبرا هل"  اري   لز  ي  ا   بااترم     جي يعى   اداين   جي يعى .  ي يعا ا  نبرا د س  قي  ا أ 
    لمس    اترم    ف  اي يع     ع حي   جي يع ا   اين فو  جي يعى     لإ جم    اعاي س   تس  فو  اد س ا   اتي 

 اي د      اع   ا   اع   ا  ف  عي لإ    يدي     ع    ن مق  حيعي   د  ا  نتلإ في  اداين  قنبرى  ملإ  قديني   
  ديني هر  با ضيلما عط  قايهة   سق  اينب ع   الريملإ  ايع    ا   قل ب   قيا ا            ي   ملإ  اعاي س  قي  ا 

  (36) ان ت ا في  اع   ا  اتر ل ا   ايع    ا باقنبرا.
 (37):  ايا      جي يعى  ض    لنا   عاي س  رير ا  ي ملإ في   قنبرا مالع  ف

 قنت   :  هى  ض  ملإ شىن  نتلإ  قنبرا ا  سي ع  دي  اع   ي      اي يع    هرق  قنت   هى  اتي  .1
 يلح   ن  نجيح    لم لإ  اا يح  قنبرى  جل تهي ع    ن     رير ا  تحن  في يدي   لإل ي  ع ى ا  نبرا 

   س ا   ي  ا   عال ا   ع ل ي  ا.     ف  لإا   هرق  قنت   عط  نت    م  ث 
 دعنِ   جس ن     ايا   ي       ب   اتي  ع لإ ع     ع لإ هرق  قنت   في   يق تحلإ ق   هن ف   اع   ي : .2

 . ي في   يق    ل  ع   مُسجي  جن ن 
   يلح  هرق  قاسجي  ع   د يم  قنبرا   هن لمدي  قا  ا  اي يتهي  قاسجي  : تمملإ عل من  قنبرا  ي   .3

 ع ل ي    لإ  ايا  لإ  قنبرى ا ي   ر  اري   و عط  الإنب  ع      ن  ي  دي     اتي  ع لإ ع   تحلإ لإدي
 .  اا يح  قنبرى

                                 
 . 18  ص 2000 ا  ع   اا ن ر  ا  اتر  ا   قنبرا   قع     الإيهس     ب  اللمين   (36)
  2016عدن  اابي  لميتحى   الضع ا  قدا ا ا  ع   في ضلن     ح  اتر لي  برياا  يجايو  جي عا مح ن ت ضس   (37)

 . 43ص 
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   عسلما  ردي   اضع  ع  دي دي  ا  ايلإ      اتي  ف ت لَي داي   نح لإ ي ملإ في  اد ينا   اتي   ايغر ا  اس جعا:  .4
 بااييلي ب      لمعي   اتي  ادغى  ييتخهي ع   ضلن  د عا   ايل   قاسجي   ي      ع    ني  حتر   

 .  قاسجي       عي هي ع ي هل مُ ط   نلمق  قع ل ي   ا ز ا نحل  قنت   اياا  عاي سهي  ان ت  ا
 يني   قايخ   جي يعى      بي   ايا   ى  اري يُ ط بااا يح  دعنِ    يب  قي ي   ا  يني   ق   ئا  اا يح: .5

 .  ع لإ  اا يح لم ث م ث
 ف ت          دنى  قنبرا بح   يج   ز  ياير    قس  ا  ايع    ا  اتي ين دي  تحن ن عن    قديني   قس لمق: .6

  ي  يد  عز نهي  ف   يته    ع        ي قن ب   ق  ل ا في ملإ  س  ا  ع    ا   ب را  ق ي  ف  الإيم ا   ق جس 
 .  ريغاين    ع  ح     عسلما ملإ  ي تحييت عا ث  قنبرا  ف  ثَث        ا  اي س  اع   ا   الريملإ  ايع    ا

 ن  ع   مج لع  قلضلعي   قاي  ا   لمحن   ا نب را في ملإ  ي    ف  قل    تخ    دي  قادة   قاديت  قنبرى: .7
 .  لضلعي   قلإسب  ع    اي   ر  ا لإ  ي    ب ر ا  اد دي  ايص  اري  يع ق باقايل   انب رىمج لعا  ق

 
 

 المطلب الثاني: أهمية ومكانة المؤسسة التعليمية في الإسلام.
ميدو ا   راا  ايع    ا في عدن   ر ح  أ ا مبر     ي  نالإ ع   تخاك         ي د   ع    اابي       ع  ث 
 ر   هى م  ا "  حس "  لم دي    ع    الإس ن    اع   قي اث  ف لمضلإ    يدث ع   ا    ار  نن  انعل    ر   ا  ن   ع    

 ينا ا ع    اابي       ع  ث  ر    ف  نتلإ   ر ح   الإسآز  ا سيم   عيا    ان ف  الإسآز  ا سيم   اااا  اادل ا    ير  
  ر  ى  لميير  ف   و   بح    يز ا يع         ه س   اابي       ع  ث  ر        ي حيح  ث  اابي       ع  ث 

مي ا  ق راا  ايع    ا   اتي  ي  لم دي  ع     اي يث  ر   هل  اين  قا ن     ميز بممي ا   ب ا عدي     ا        ضي بم
 ا س ح جم      لب  ان ا ا   ي  يع ق باالإسآز  ا سيم   اااا   اادل ا    عيا     ر ح   عض  اعدي     فوهي   هر   نالإ 

ف    ي      اتي  نالإ ع   ع    أ ا  جل    يز ايع     ااي   ملإ  ي حيح  ث  اابي       ع  ث  ر     هايك  ا مو  
 لمضلإ  اع     ايع        حي   اسرل        ع  ث  ر  "  ف ر ك  س لإي   ي ع  ث ع  ي  ردلإ    ث  س لإي عط  ياا. 
      ي  لرعو  ان اا   ر   ا حيح  يأر ع  ا يي     تخاك ايع     ا غيب  ار دعل ا  ظ يبه    هر   ي     

   ر   ا   دي يب  اع     اد .   عط  ز هيب  ان اا
 المطلب الثالث: نظريات حول القيادة في التعليم 

  لجن  اعن ن  ف  اا سث   اتي  يع ق باالإ ي       ب ا في  ق راي   ايع    ا    ف هرق  اا سث   ي   ى:
  .العلاقات الإنسانية ظريةن .1

 اتر لي     هى   هرق  اا س ا    ف  ز  اا  ا ا او  لب اا في  الإيمنتهي   أ ا  اع حي    دايد ا في  اع لإ  
في  قنبرا  لمياا  ا في  الإيمن د س ا  هل   ياددي  ف   ديعث  ف ت   ع ب مد  ا   ه    اتي  ي  دي  نا عا  ف  الإيمن

 ا لإنب  أ ا  ايللم ق  را يعسف    د   يُ لإ  يجي   قنبر    اي     هر   الإيمن    ف ض ف  ا  ا ي   ن س  قنبرا
 (38)   يجي   قنبرا. ر    يجي   قنبر    اي   

                                 
 . 41  ص 2004    ل س     ب   قنبر ا  ع يز    ب  املإيلما   ال جي  عدن  ا ييح (38)
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 رية اتخاذ القرار نظ .2
 لإلح هرق  اا س ا ع    ري   ز     ب  دلع  ف  اا لك  لجن  ث ميلما  ايا   ي    دايد ا     اد س ا  هى ع   ا 

  ا    ع   ا  ييتخ  الإس ب     س لإا   نبجا   ا  ا ايلج ث   اا  س  ع    اا يم في  ايا      جي يعى   ظ  ا     ب  هى 
 قنبرا  ع لإ    مج لعي   ف  قنبر    اي   ر    ا ين   لبه    اعي           لمسك لَ   ب دي ي   م ين  عيا ا    ن س

 (39) .  جي يع ا  ا ع     لمس    ر ته 
 التعليميةنظرية القيادة  .3

  س في ا في   أ ا ا   ي عي  لمدى  ع لإ ع   ب ط  ايع    ا  ايع    ا ا  ن ب    يي عي    ق راي   الإ ي     عن
لم يب حس دا في   دل دي   اا س ا     س   ي عي    لإ   لنا ث   دا    ا ين   لب  ح ي     ع    ا  فوهي    عن هرق 

  (40). د س ا  اع حي    دايد ا ملنهي  سم  ع     لغ  لَنف  ا د عى الإدايز   يه   
 الخاتمة

  ذذذذذذذ  ا لإ ذذذذذذي   في   رذذذذذذذ ح د ذذذذذذيح  محذذذذذذذن    تم ذذذذذذذ   لأذذذذذذي عذذذذذذذف  اا ذذذذذذسث    ا  اذذذذذذذ ي    ن مذذذذذذذا في     ب    الإ ذذذذذذي   لم ذذذذذذذي 
 ذذذذذذادة  عذذذذذذلإ  ذذذذذذف  اا ذذذذذذيح   رذذذذذذ  ى     ا  اذذذذذذ ا   رذذذذذذ   ا في  الإ ذذذذذذي    الإيمذذذذذذن   رذذذذذذ     ذذذذذذف ت ذذذذذذيم    ذذذذذذ ي  

  اا ذذذذذيح  ايع   ذذذذذى   ذذذذذ لإ تذذذذذيص  ذذذذذي  ا ذذذذذلإ ز ذذذذذيز    ذذذذذيز   ذذذذذ  د  ذذذذذو  الإ ذذذذذي   مذذذذذلإ مجذذذذذي      ذذذذذي    ذذذذذ لإ عذذذذذيح 
في  عذذذذذف  د عذذذذذا  اع ذذذذذلح  د ذذذذذسث      ب    ن مذذذذذا ذذذذذسز تخاذذذذذك في عدذذذذذن  اادذذذذذل    ان اذذذذذا   رذذذذذ   ا  حذذذذذن و ظذذذذذلتخت  ي  ذذذذذ  

 الإيمذذذذذذن  اتر ذذذذذذلي   قع ذذذذذذ        ذذذذذذف تذذذذذذ   رذذذذذذو    ذذذذذذسز   أ ذذذذذذا  الإ ذذذذذذي    ايع    ذذذذذذا في   رذذذذذذ ح   الإ ذذذذذذي        ب     ذذذذذذ 
حيمذذذذذذن ع ذذذذذذ     ذذذذذذا   ذذذذذذلب  د يهذذذذذذي  آتستهذذذذذذي    ذذذذذذ  مذذذذذذيز تذذذذذذو   لمعياذذذذذذث   ل ح ذذذذذذث  قاي  ذذذذذذا  مح ذذذذذذن  ذذذذذذ     ع  ذذذذذذث  رذذذذذذ  

 ريرذذذذذذذدي  ا ذذذذذذذلب     س ذذذذذذذذا  أ ذذذذذذذذا مدذذذذذذذو     يدذذذذذذذا ع   ذذذذذذذا   اذذذذذذذذ  ا ا جاذذذذذذذ  ا  ايع    ذذذذذذذا ا لإ ذذذذذذذي    ذذذذذذذس  باز ي رذذذذذذذ ح لم
: "عنا   دذذذذذللي دذذذذذث حذذذذي  اذذذذر   ب  عاذذذذذث  ذذذذ     ع  ذذذذذث  رذذذذ      ان لإس   ذذذذا  لمحذذذذذن    ضذذذذل  ط  ا ذذذذذسع  محذذذذن      داذذذذذيد ا 

لمذذذذذي  س اذذذذذ ع بم ذذذذذس   ا  ذذذذذ      اسفدذذذذذا      ذذذذذ   الجيهذذذذذا   جي يع ذذذذذا   اياذذذذذ ن ع ذذذذذ   ااذذذذذي     ذذذذذسنا هذذذذذر   ذذذذذف    دذذذذذث" 
 ا اذذذذث   ذذذذذس تحل ذذذذذث  عيدذذذذذيب     اي   ذذذذذي   ضذذذذذل  ط ممذذذذذو  م ذذذذذي  دذذذذذث  ي  ذذذذذ   ا مذذذذذو  ذذذذذف  انحذذذذذا  ذذذذذف حدذذذذذلإ  ذذذذذف  ذذذذذلط   ذذذذذف 

 الإيمذذذذذن   قع ذذذذذ         ذذذذذ  ب    لك مح ذذذذذن  ذذذذذ     ع  ذذذذذث  رذذذذذ      ذذذذذبرز تخاذذذذذك ج  ذذذذذيً في رذذذذذ  يذذذذذلط ع ذذذذذ   ذذذذذن رذذذذذل ن
عذذذذف  بي  لرذذذذ    شذذذذعسي حذذذذي :  ت ذذذذو ع ذذذذ   ااذذذذبي  ذذذذ     ع  ذذذذث  رذذذذ    نا  بجذذذذ ز  ذذذذف  ذذذذنِ ع ذذذذى  لملإذذذذي    ذذذذنأي 
ث برذذذذذل      ذذذذذسنا ع ذذذذذ   عذذذذذض  ذذذذذي   ك   عذذذذذ   جذذذذذلإ  حذذذذذي   لآتذذذذذس  مذذذذذلإ تخاذذذذذك  لملإذذذذذي : )عنا      دذذذذذللي ع ذذذذذ  هذذذذذر  

 ا  اذذذذذ ا   رذذذذذ   ا في  الإ ذذذذذي        ب   لضذذذذلح    ذذذذذف تذذذذ   تخاذذذذذك  ذذذذذبرز  ذذذذذن ً رذذذذذأاث      ذذذذن ً  ذذذذذسص ع  ذذذذذث(.  اع ذذذذلإ 
 ا ذذذذذف في د ذذذذذع   ياذذذذذا  ذذذذذاعد   ذذذذذف  ااذذذذذعى ا لإ ذذذذذي       ز   ذذذذذس    ذذذذذنه   الإيمذذذذذن  ي رذذذذذ ح   ياذذذذذ    ديعذذذذذث باتي ذذذذذيب لم

  ا  اذذذذذذ ي   قعي ذذذذذذس    ذذذذذذي  ذذذذذذبرز ع ذذذذذذ  ع ذذذذذذع  اا ذذذذذذيتخت   تذذذذذذس      بآتذذذذذذس د اذذذذذذث ع ذذذذذذ   ي يعذذذذذذا   رذذذذذذ   ا  اذذذذذذد  
لم دذذذذذي  ذذذذذف  ل حذذذذذ    عذذذذذي     اذذذذذيفي  الإذذذذذ     رذذذذذ   ا في  ا ذذذذذلب     س ذذذذذا   اعن اذذذذذا   داذذذذذيد ا   ما ذذذذذلتخت آتذذذذذس  ذذذذذسز  

 حيمذذذذذذن ً ثَحدذًذذذذذي  مذذذذذذيز  ع  ذذذذذذيً    ذذذذذذف  ا ذذذذذذي  عذذذذذذيلم  قذذذذذذادة     ا  اذذذذذذ ا   رذذذذذذ   ا في  الإ ذذذذذذي    ذذذذذذف تذذذذذذ    ل حذذذذذذ  ع ذذذذذذس 
  ذذذذذ  ميدذذذذذو  ذذذذذسز     رذذذذذ ح   ي  ذذذذذ   ذذذذذث د ذذذذذيحم  ي ذذذذذث  ا ذذذذذدو  هذذذذذى  رذذذذذ ل   الإ ذذذذذي    اذذذذذري     ذذذذذ  ميدذذذذذو        ذذذذذيً 

                                 
 . 42 ال جي  عدن  ا ييح    ل س     ب   قنبر ا   سج  ري ق   (39)
 . 47 ال جي  عدن  ا ييح    ل س     ب   قنبر ا  ص  (40)
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 في   رذذذذذ ح ا لمذذذذذا  ذذذذذادة  الإ ذذذذذي   ت دذذذذذا قذذذذذي  ذذذذذلط          ضذذذذذيا لدذذذذذا  ذذذذذ  ضذذذذذع     حذذذذذل   ذذذذذ  عاذذذذذ " في ح ي  ذذذذذث 
 ضذذذذع  عاذذذذذني "  دذذذذي  ااذذذذذي : عدذذذذث     ذذذذذي لمذذذذ      ذذذذذن  حذذذذل  عاذذذذذني  ذذذذف  اضذذذذذع    ذذذذتى آتذذذذذر اذذذذث   ذذذذذق       لإلاذذذذث 

 ي  ذذذذ  ل ذذذذيم    عيذذذذن     ايذذذذل زز     ا  رذذذذ  في  ا  اذذذذ ا لإ ذذذذي     اذذذذر  نجذذذذن  ز  ا ذذذذف  الإذذذذلي  ذذذذتى  تذذذذر   ذذذذق  اذذذذث"
 عظذذذذذذذذي هذذذذذذذذى        لإس   ذذذذذذذذا    لإذذذذذذذذا  ذذذذذذذل    الحذذذذذذذذو  يا  ذذذذذذذذالمدذذذذذذذى ا اذذذذذذذذو  رذذذذذذذذيدن   ا    جي ذذذذذذذذن      ياذذذذذذذيه ا    

قاذذذذذذ ا ا  ذذذذذذيق     ا ذذذذذذق  لذذذذذذ ف  اا ذذذذذذسث    ا  اذذذذذذ ي  لم اذذذذذذ ا بباد ذذذذذذا  ي  ذذذذذذ  بااعن اذذذذذذا      ذذذذذذا  ع ذذذذذذيب    ب    
  اند ل ا   تس .

 
  



Ali Shaladi, A.R.A.B, Lubis, A & Kamri, N/ Online Journal of Research in Islamic Studies 11(1) (2024): 49-66 

65 

 المراجع
 هذ.1414  ف  ا لب  مح ن  ف   سح  ف ع ى  اايز  اعس    و      ب  ي ب   ا دعا  امياما  

  ل  االب   س      اعل  لإ  ق اس  في  ظيم  اا لك  الإ ي ي ان   الإ ي     ااايم ا في  ا  ي    ي    قنني  برياا 
 . 2012 يجايو ف    

. 1ع س ه    نملب   قع    الج    م
http://alelmwalmarefa.blogspot.com/2016/04/blog-post_3.html 

 هذ. 1422  تحلإ ق: مح ن زهو    ب  لق  اا ي  1 ادايبي   مح ن   ا ي  ادايبي  م
 / https://hadith.islam-db.com  سنا ة  لرلعا   ن    ا س  

 .2009 ي ن  ر   يز هيش       ب   اتر ل ا  قعي س   ع يز    ب  ري ا ا ا س   ايلز     ا دعا    ط  
    بي  قعي س  ا ي دا  عيم  ا  ى    ي ي   حْن ز بش ن   نحل ع يب   يه  ى  ي ي لإ ا لإ ي    ف  ا لب  ا  س 

 .113  ص 2012  ا  س   ر  ى   ب را  لإيبدا  مج ا م  ا  غن   ا ع لح   حي ي  ا   اعن   ام الز  
ر   يز ع  ث  اايلم  ظلتخجي(    ب   دناع ا  ديعا   ( ا   ى  لملز ا  ي     ا  ي   الإ ي  ا  اايجاا     الإسآز  ا سيم 

2014 . 
 .2000  ا   قنبرا   قع     الإيهس     ب  اللمين   ا  ع   اا ن ر  ا  اتر 

 .2004 ال جي  عدن  ا ييح    ل س     ب   قنبر ا  ع يز    ب  املإيلما  
 . 2001ب    يز    لم ن  آتس ز       ب   قعي س    اسث     ب  قس خ ا ا س  

 . 2004       ا ا  برياا  يجا تر   ااعل  ا   اس  ق  مح ن    اعل  لإ  ق اس  في لميع  ا     ن  الظ  ى ا لإ ي
 .2005 ا ثز  ب ضيز  ت يم   الإ ي     ر   ا في ضلن  ا يي    اااا   ع ي    تمس    يح  اف  اداي  ف    

 .2011 الإ ي       ب ا  ا عياا ع يز     ب  قاو  ا ا س   ايلز     ا ديعا   2011 اا يبدا      
مح ن  لمف  الإ ي       ب ا في  قادة   ر  ى) الإيمن  ا ي ي    يم   ا ي  تخ   الإسد  ظلتخجي(  مج ا عدن    هن  

 .2020جي عا  الإسآز  ا سيم  تأ  لإ  اع لح  
عدن  قاع   مح ن  ي ن   بجا  يبرا  ن سي  قن ب   اميدل ا قدي د      ب ا    شس ف  ف  جدا د س  قلجد   ل  ا 

 .2017يبف  مج ا  ا سق ا نب ري    ادالث  اع   ا   اعن   اي ع   الإض
 .2016عدن  اابي  لميتحى   الضع ا  قدا ا ا  ع   في ضلن     ح  اتر لي  برياا  يجايو  جي عا مح ن ت ضس  

دا د س  قع    في  اع يب ا   ل لمق   ظيم  الإ ي    اايمن  ان   ن سي  قن ب   ع حيدي بمايل  جل    ايع     ف  ج
 .2012محيلم ا ع يز  برياا  يجايو  ع يز  

 .2000 اعنالني  مح ن  مسح   الإ ي   في  الإسز   ي ي   اع س ف  لمس دا الإدييت  ا نِ  
 .1998عل ضا  مي لإ مح ن   ع    اا ع  ا ا  ا   و      ب  ا ي   اعيق ا   ا دعا    ط  

 . 2013 ا  م  ا  ق ك لمدن   اغي ني  رع ن   الإ ي       ب 
لمست    مح ن لمياى   الإ ي   في ضلن  الإسآز  ا سيم مح ن       ع  ث  ر    ظلتخجي  ) ب را  ريادي  ا  لضلع ا(  

 .2016برياا  يجايو  جي عا  قن اا  اعيق ا  
 .2010س ز   لزعلز   ا دعا    ط  حان لإ  ع ن  ان ف   الإ ي      ي يب ا  ع  ب     ي يب  ع يز    ب  ا  س ناش

 . 2000مح ن  يلمظ  آتس ز  ع  ب   ق راي   اتر ل ا   الإيهس   عيلم  ا ي    ا دعا    ط  

http://alelmwalmarefa.blogspot.com/2016/04/blog-post_3.html
https://hadith.islam-db.com/
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 ق سي  بلم ق   اا ط  الإ ي ي  اايمن ان  بئارا جي عا   ح   م ي  س ق  اعي  لز في  يي عا  مج ا  يي عا   ر   ا  
 .2007  15   ن 

  او  ظط  الإ ي    اايمن  في  ن س    اتر  ا   ايع    بمايلم ي  ف    ع حيث   ا   الإس ب  اتر لي  ف  جدا د س  غيزي  
 . 2009 اعي    لأي  برياا  يجايو  ف    

 .2003هس يز  دلب س        ب  باايل لمق   اسث     يدا  اعد  يز   ا دعا    ط  
لمبر  س  27(  دي ئ  ال  و في ر يرا  ا   ا عم يز  ف ع يز  تاب خ   رتر    2015ردي بر  18  ل  الإير     ولمو )

2022  https://akhawat.islamway.net/forum/topic/  
(  اد  ا  ا   ا ع ى  ف  بي  يا  بضى   عاث  مسح    جدث في 2016لإ ع س  3 ن دا  اع     قعسلما ا       )

 (.2022لمبر  س//27 الإ ي         ب   تاب خ   رتر    )
لمبر  س  27(   الإ ي        ب  في عدن  ا   ا   ل   س  ا ن ق  تاب خ   رتر   : 2017 لد ل  15  ل فيلي   حْن  ) 

2022  http://gss.mpa.edu.ps/article/ 
الإ ي  ا  تاب خ   رتر    (    ي  شا  ا ع س  ف  ا ي   2021 ي ل  3 ي يلي  ع ى ع س ه    )

 http://albasulislami.com  2022لمبر  س//28
 

 

https://akhawat.islamway.net/forum/topic/337173
http://gss.mpa.edu.ps/article/
http://albasulislami.com/

