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Abstract 

contemporary issue since multitasking is a must-have norm 
to achieve success. Islamic religion has provided productive 
guidance on time management for all segments of human 

guidance by the Islamic religion in human activities and to 

Islamic-oriented research articles, books, and internet information related to time management along 

people to spend enough time in the spiritual, social, economic, familial, and other aspects to create a 
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ñ £ ˆ F ó ñ ¡ P  î Q ñ Q î 
ªêòŸð£´èÀìÂ‹ ªî£ì˜¹ð†ìî£°‹ 
(Subramanian, 2016; Razali et al., 2017).   

ªî£ìó£è ï¬ìªðÁ‹ Gè›¾èO™ 
è ì ‰ î è £ ô ˆ F ™  ª î £ ì ƒ A 
G è › è £ ô ˆFÛì£ è  âF ˜ è £ ô ‹ 
õ¬ó Þì‹ªðÁ‹ ªî£ì˜„Cò£ù 
ªêòŸð£ì£ù «ïóºè£¬ñˆ¶õñ£ù¶ 
å¼ ºè£¬ñò£÷K¡ Iè à¡ùî 
õ÷ñ£°‹. Üî¬ù º¬øò£è F†ìIìˆ 
îõÁ‹ «ð£¶ ã¬ùò õ÷ƒèÀ‹ 
ð£FŠ¹‚° àœ÷£A¡øù (Cyril, 2014).

«ïó ºè£¬ñˆ¶õˆ Fø¬ù º¬øò£èŠ 
ðò¡ð´ˆ¶õîÂì£è ñù Ü¿ˆî‹ 
ñŸÁ‹ «õ¬ôŠðÀ «ð£¡øõŸ¬ø‚ 
°¬øˆî™, i‡Móòˆ¬îˆ îM˜ˆî™, 
F†ìIì½ìù£ù º¡ù£òˆî‹ , 
Ü¡ø£ì õ£›M™ «õ¬ôèÀ‚è£ù 
«î¬õ‚«èŸð («ïó) õ÷ŠðA˜¾, c‡ì ï£œ 
F†ìƒè¬÷ êñ«ò£Cîñ£è G¬ø«õŸø™, 
à„ê ðò¬ùŠ ªðø™, ªð£ÁŠ¹‚è¬÷ 
Cø‰î º¬øJ™ G¬ø«õŸø™, «ïóˆ¬î 
«êIˆî™, à÷ Ü¬ñF «ð£¡ø ð™«õÁ 
ïô¡è¬÷ Ü¬ì‰¶ªè£œ÷ º®»‹ 
(Abban, 2011).

Ü « î « ð £ ™  « ï ó ‹  º¬ ø ò £ è 
ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªêŒòŠðì£¬ñJ¡ 
M¬÷õ£è ñQî õ£›M™ ªï¼‚è®, ñù 
Ü¿ˆî‹, «ïó‹ «ð£î£¬ñ, «õ¬ôè¬÷ 
ªêŒ¶ º®ŠðF™ F¼ŠFJ¡¬ñ, 
å¿ƒè£è èì¬ñè¬÷ G¬ø«õŸø 
º®ò£¬ñ «ð£¡ø ð™«õÁ ð£îè 
G¬ôèœ ãŸð´A¡øù (Claessens, et al., 
2007).

Þšõ£Á ñQî õ£›M™ ð™«õÁ 
î£‚èƒè¬÷ ãŸð´ˆîõ™ô ,  Iè 
ÜõCòñ£ù å¡ø£è «ïó‹ Þ¼ŠHÂ‹ 
GÁõù ñŸÁ‹ îQñQî ñ†ìƒèO™ 
Iè ÜFèñ£è ií®‚èŠð´‹, Iè¾‹ 
ðó£ºèñ£è‚ ¬èò£÷Šð´‹ õ÷ñ£è«õ 
«ïó‹ è£íŠð´Aø¶ (Islam et al., 2014).

Þvô£‹ ñQî õ£›M¡ Ü¬ùˆ¶ˆ 
¶¬øèÀ‚°ñ£ù YKò õNè£†ì™è¬÷ 
õöƒ°Aø¶ (Shah et al., 2016). ñQî õ£›M™ 
Ý¡eè‹, Ü¡ø£ì ªè£´‚è™ õ£ƒè™, 
Hø¼ìù£ù àø¾èœ, ðö‚èõö‚èƒèœ 
«ð£¡ø ð™«õÁ Mìòƒèœ ªî£ì˜ð£ù 
MKõ£ù Mìòƒèœ Þvô£ˆF™ 
°PŠHìŠð†´œ÷ù (Ahmad, 2007) . 
Ü‰îõ¬èJ™ Þ¬øõù£™ ñQîÂ‚° 
ÜO‚èŠð†ì Üñ£QîƒèÀœ å¡ø£è 
«ïóˆ¬î‚ °PŠH´‹ Þvô£‹, Üî¬ù 
ðòÂœ÷î£èˆ F†ìI†´ Þš¾ôA½‹ 
ñÁ¬ñJ½‹ ªõŸP¬ò¬ìõîŸè£ù 
ð™«õÁ õNè£†ì™è¬÷ õöƒA»œ÷¶ 
(Islam et al., 2014).

âù«õ ,  Þšõ £Œõ £ù¶  « ï ó 
ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªî£ì˜ð£ù Þvô£ˆF¡ 
õ N è £ † ì ™ è ¬ ÷  Ü î ¡  Í ô 
Ýõíƒè÷£ù Ü™°˜Ý¡, Ü™ýbv 
ñŸÁ‹ ð£ó‹ðKò ñŸÁ‹ ïiù Þvô£Iò 
ÜPë˜èO¡ ÝŒ¾èO™ Þ¼‰¶ 
ðKYLˆ¶, ïiù «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF¡ 
ÃÁèÀì¡ ÜõŸ¬ø åŠH†´ MðK‚è 
º¬ùAø¶. 

ÝŒM¡ °P‚«è£œèœ  

Þšõ£Œõ£ù¶ H¡õ¼‹ «ï£‚èƒè¬÷ 
Ü ¬ ì ‰ ¶  ª è £ œ À ‹  « ï £ ‚ A ™ 
«ñŸªè£œ÷Šð†´œ÷¶.

1. «ïó  ºè£¬ñˆ¶õˆ¶‚è£ù 
Þvô£Iò õNè£†ì™è¬÷‚ è‡ìPî™

2. ñ Q î Q ¡  Ü ¡ ø £ ì 
ªêòŸð£´èO™ Ü¬õ ªê™õ£‚°„ 
ªê½ˆ¶‹ ð£ƒA¬ù ñFŠH´î™.

3. ïiù «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF¡ 
ÃÁèœ Þvô£Iò õNè£†ì™èO™ 
HóFðL‚°‹ Mîˆ¬î ð°Šð£Œ¾ ªêŒî™. 

ÝŒ¾º¬ø 

ð‡¹ gFò£ù ÝŒ¾ º¬ø¬òˆ î¿M 

3ñQîù£™ ªðøŠð†´ ð£¶è£‚è «õ‡®ò å¼ ªð£¼œ ‘Üñ£Qî‹’ â¡ø ªðòK™ 
Ü¬ö‚èŠð´Aø¶
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«ñŸªè£œ÷Šð†ì Þšõ£Œ¾‚è£è 
Þvô £Iò  Íô  Ýõíƒè÷ £ù 
Ü™°˜Ý¡ ñŸÁ‹ Ü™ýbv, «ïó 
ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªî£ì˜ð£ù ªð£¶õ£ù 
ÝŒ¾‚ è†´¬óèœ, ê…C¬èèœ, Ë™èœ, 
Þ¬íòˆî÷ˆ îèõ™èœ â¡ðõŸÁì¡ 
«ïó ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªî£ì˜ð£ù 
ð£ó‹ðKò ñŸÁ‹ ïiù Þvô£Iò 
ÜPë˜èO¡ â¿ˆî£‚èƒèœ â¡ðù 
e÷£Œ¾‚° à†ð´ˆîŠð†´ º®¾èœ 
º¡¬õ‚èŠð†´œ÷ù. 

ªðÁ«ðÁèÀ‹ èô‰¶¬óò£ì½‹  
(Results and Discussion)

1. «ïó‹ ªî£ì˜H™ Þvô£‹

Þvô £Iò  Íô £ î £ ó ƒ è÷ £ù 
Ü™°˜Ý¡ ñŸÁ‹ Ü™ýbv ÝAò¬õ 
« ï ó ˆ¬î  ð™ «õÁ  õ®õƒèO™ 
Ü¬ìò£÷Šð´ˆF»œ÷ù. “G„êòñ£è 
Ü™ô£yMìˆF™ Ü™ô£y¾¬ìò 
(ðF¾Š) ¹ˆîèˆF™ õ£ùƒè¬÷»‹ 
ÌI¬ò»‹ ð¬ìˆî ï£OL¼‰«î 
ñ£îƒèO¡ â‡E‚¬è ð¡Qó‡´ 
Ý°‹  ÜõŸP™ ï£¡° (ñ£îƒèœ) 
¹Qîñ£ù¬õ” (Ü™°˜Ý¡, 9:36) âÂ‹ 
õêùñ£ù¶ «ïóˆ¬î (å¼ õ¼ìˆF½œ÷) 
12 ñ£îƒè÷£è õ¬èŠð´ˆF»œ÷¶. 

Ü«î«ð£™ “õ£ùƒèÀ‹ ÌI»‹ 
ð¬ì‚èŠð†ì ï£O™ Þ¼‰î (ð¬öò) 
G¬ô‚°‚ è£ô‹ F¼‹HM†ì¶ . 
Ý‡´ (õ¼ì‹) â¡ð¶ ð¡Qó‡´ 
ñ£îƒè÷£°‹. ÜõŸP™ ï£¡° ñ£îƒèœ 
¹Qîñ£ù¬õ. (ÜõŸP™) Í¡Á ñ£îƒèœ 
ªî£ì˜‰¶ õó‚Ã®ò¬õ .  Ü¬õ 
¶™èÜî£, ¶™ýx ñŸÁ‹ ºý˜ó‹ 
ÝAòùõ£°‹. (ñŸªø£¡Á) ü§ñ£î™ 
ÝAó£¾‚°‹ ûÜð£¡ ñ£îˆFŸ°‹ 
Þ¬ìJ½œ÷ ‘º÷˜’ °ôˆî£K¡ óüŠ 
ñ£îñ£°‹” (¹è£K, 4406; ºvL‹, 1679) 
âÂ‹ ïHªñ£N»‹ «ïóˆ¬î õ¼ìñ£è¾‹ 
ñ£îƒè÷£è¾‹ õ¬èŠð´ˆF»œ÷¶. 

«ïóˆ¬î Iè M¬óM™ èì‰¶ 
ÜN‰¶ M´‹ Mìòñ£è‚ °PŠH´‹ 
Þvô£‹, åšªõ£¼õK¡ õ£›ï£À‹ 
Üõ¼‚è£ù îõ¬í âù‚ °PŠH´Aø¶. 

Þî¬ù«ò “åšªõ£¼ Ã†ìˆî£¼‚°‹ 
(õ£›¾‚°‹, i›¾‚°‹) å¼ è£ô‚ªè´ 
à‡´, Üõ˜èÀ¬ìò ªè´ õ‰¶M†ì£™ 
Üõ˜èœ å¼ èíŠªð£¿«îÂ‹ H‰î¾‹ 
ñ£†ì£˜èœ;. º‰î¾‹ ñ£†ì£˜èœ” 
(Ü™°˜Ý¡, 7:34) âÂ‹ Ü™°˜ÝQò 
õêù‹ ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

 Ü ˆ ¶ ì ¡  Þ š ¾ ô ° ‚ ° ‹ 
°PŠHìˆî‚è÷¾ è£ô‚ªè´ à‡´ 
âù¾‹ Þš¾ôè õ£›‚¬èJ¡ H¡ù˜ 
ñQî˜èœ ê‰F‚èŠ«ð£°‹ ñÁ¬ñ 
õ£›‚¬è«õ Gó‰îóñ£ùªîù¾‹ 
G ¬ ô ò £ ù ª î ù ¾ ‹  Ü î Â ì ¡ 
åŠH´¬èJ™ Þš¾ôè õ£›‚¬è Iè¾‹ 
°ÁAò¶ âù¾‹ °PŠH´‹ Ü™°˜Ý¡, 
“Üõ¡ Üõ˜è¬÷ å¡Á «ê˜‚°‹ ï£O™, 
î£ƒèœ (å¼) ðèL™ ªê£Ÿð è£ô«ñ 
Þš¾ôA™ îƒAJ¼‰îî£è (Üõ˜èœ 
â‡μõ£˜èœ” (Ü™°˜Ü¡, 10:45) ñŸÁ‹ 
“Þ¡Â‹, Þš¾ôè õ£›‚¬è iμ‹ 
M¬÷ò£†´«ñò¡P «õP™¬ô  Þ¡Â‹ 
G„êòñ£è ñÁ¬ñ‚°Kò i´ Fìñ£è 
Ü¶«õ (GˆFòñ£ù) õ£›õ£°‹  Þõ˜èœ 
(Þ¬î) ÜP‰F¼‰î£™” (Ü™°˜Ý¡, 
29:64) «ð£¡ø õêùƒèO¡ áì£è 
ÜšMìòˆ¬î ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶.

2. «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆ¶‚è£ù 
õ¬óMô‚èí‹

ºè£¬ñˆ¶õ‚ «è£†ð£´èO™ 
« ï ó  ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªî£ì˜H™ 
ð ™ « õ Á  õ ¬ ó M ô ‚ è í ƒ è œ 
º¡¬õ‚èŠð†´œ÷ù. Ü‰îõ¬èJ™ 
Abban (2011, p. 2-3) “å¼ ñQî¡ îù‚°ˆ 
«î¬õò£ùõŸ¬ø Ü¬ìõîŸè£è 
îù¶ «ïóˆ¬îŠ ðò¡ð´ˆî àîMò£è 
Ü¬ñ»‹ Ü®Šð¬ìèœ, ï¬ìº¬øèœ, 
Fø¡èœ, ê£îùƒèœ ñŸÁ‹ å¿ƒ°èO¡ 
ªî£°Š«ð «ïó ºè£¬ñˆ¶õñ£°‹. Þ¶ 
ñQî˜èœ îñ¶ «õ¬ôè¬÷ ðò¡î¼‹ 
õ¬èJ½‹  º‚Aòˆ¶õñO‚°‹ 
õ¬èJ½‹ Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œõîŸè£è 
Üõ˜èœ ðò¡ð´ˆ¶‹ ¸†ðƒè¬÷»‹ 
àð£òƒè¬÷»‹ °P‚Aø¶.” âù Üî¬ù 
õ¬óò¬ø ªêŒAø£˜.



 64 / îI›Š «ðó£Œ¾ ÝŒMî› 

Ü«î«ð £™  °¬ø ‰ î  « ï ó ˆF™ 
°¬ø‰î ªêôM™ à„ê ðò¡ð£†¬ìŠ 
ªðø, A¬ì‚èŠ ªðŸÁœ÷ «ïóˆ¬îˆ 
F†ìI†´ M¬ùˆFøù£è ðò¡ð´ˆ¶‹ 
ïìõ®‚¬è«ò «ïó ºè£¬ñˆ¶õñ£°‹ 
âù  Amir tha l ingam (2012)  Üî¬ù 
õ¬óMô‚èíŠð´ˆ¶Aø£˜.

Þvô£ˆF¡ è‡«í£†ìˆF™; «ïó 
ºè£¬ñˆ¶õ‹ â¡ð¶ “àôè ñŸÁ‹ êñò 
ïô¡è¬÷ Ü¬ì‰¶ ªè£œõîŸè£è¾‹ 
õ£›M¡ Ü¬ùˆ¶ˆ «î¬õèÀ‚° 
ñ ˆFJ™  ê ñ G¬ô¬òŠ  « ð μ ‹ 
«ï£‚A½‹ ðòÂœ÷ õ¬èJ™ «ïóˆ¬îŠ 
ðò¡ð´ˆ¶õî£°‹”; âù Al-Habeeb & Al-
Mahya (2015, p.707) ÝA«ò£˜ õ¬óò¬ø 
ªêŒA¡øù˜.

â ù « õ ,  ð £ ó ‹ ð K ò  « ï ó 
º è £ ¬ ñ ˆ ¶ õ ˆ ¶ ‚ è £ ù 
õ¬óMô‚èíˆ¶ì¡ åŠH´¬èJ™ 
Þvô£Iò «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆ¶‚è£ù 
õ¬óMô‚èíˆF™ êñò ïô¡èœ 
âÂ‹ ð°F‚è£ù Ü¿ˆî‹ Ã´îô£èŠ 
Hó«ò£A‚èŠð†´œ÷¬î Üõî£Q‚è 
º®Aø¶. ªð£¶õ£è Þvô£‹ ñQî 
õ£›¾ì¡ ªî£ì˜ð£ù Ü¬ùˆ¶ˆ 
¶¬øèÀ‚°ñ£ù ÜöAò õNè£†ì™è¬÷ 
õöƒ°‹ ñ£˜‚èñ£°‹ (Al-Moudoodi, 
1996)  â¡ø õ¬èJ™ ºvL‹èO¡ 
õ£›¾ Üî¡ õNè£†ì™èÀ‚è¬ñò 
Þ¼‚è «õ‡´‹ â¡ø õ¬èJ«ô«ò 
Þvô£Iò «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆ¶‚è£ù 
õ ¬ ó M ô ‚ è í ˆ F ™  ê ñ ò ‹ 
ê£˜‰î ïô¡èÀ‚° º‚Aòˆ¶õ‹ 
õöƒèŠð†´œ÷¶. 

3. «ïó ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªî£ì˜ð£ù 
Þvô£ˆF¡ ªð£¶õ£ù õNè£†ì™èœ

Þ ¬ ø õ Q ¡  I è  à ¡ ù î 
Ü¼†ªè£¬ìèÀœ å¡ø£è «ïóˆ¬î‚ 
° P Š H ´ ‹  Þ v ô £ ‹ ,  Ü î ¬ ù 
M¬ùˆF øù £ è  º è £¬ñ ˆ¶õ‹ 
ªêŒõîŸè£ù ð™«õÁ õNè£†ì™è¬÷ 

õöƒA»œ÷¶. åšªõ£¼ îQ ñQîÂ‹ 
îù‚°‚ A¬ì‚èŠ ªðŸÁœ÷ õ£›ï£¬÷ 
Cø‰î F†ìIì½ì¡ Ü¬ñˆ¶‚ 
ªè£œ÷ «õ‡´‹ âù Þvô£‹ 
õL»ÁˆF»œ÷¶. “îù¶ õ£›ï£¬÷ 
èNˆî Mî‹. îù¶ ÜP¬õŠ ðò¡ð´ˆFò 
Mî‹, îù¶ ªê£ˆ¶‚è¬÷ ê‹ð£Fˆî 
ñŸÁ‹ ªêôõNˆî Mî‹, îù¶ àì¬ôŠ 
ðò¡ð´ˆFò Mî‹ ÝAò ï£¡° 
«èœMèœ MùõŠð´‹ õ¬ó ñÁ¬ñJ™ 
ñQîQ¡ Þ¼ ð£îƒèÀ‹ ïèó£¶” 
(F˜IF, 2417) âù ïH (ú™) Üõ˜èœ 
°PŠH†´œ÷¬ñò£ù¶ ñQîù¶ 
õ£›ï£œ º¬øò£ù F†ìIì½ì¡ 
ðò¡î¼‹ õNèO™ ðò¡ð´ˆîŠðì 
«õ‡®ò ÜõCòˆ¬î»‹  « ï ó‹ 
ªî£ì˜H™ ªð£ÁŠ¹ì¡ ïì‰¶ ªè£œ÷ 
«õ‡®ò¬ñ¬ò»‹ Ièˆ ªîOõ£è 
àí˜ˆ¶Aø¶. 

Ü™°˜Ý¡ ñ ŸÁ‹  Ü™ýbv 
õöƒ°‹ Þvô£Iò õNè£†ì™è¬÷Š 
ðŸPò º¬øò£ù ªîO¬õŠ ªðŸÁ 
ê£ñ˜ˆFòñ£ù F†ìIì½ì¡ «ïóˆ¬îŠ 
ðòÂœ÷î£è‚ èN‚è «õ‡´‹ âù¾‹ 
ðòùŸø ií£ù MìòƒèO™ «ïóˆ¬î‚ 
èNŠð¬îˆ îM˜‰¶ ªè£œÀ‹ ð®»‹ 
Þvô£‹ õNè£†´Aø¶. 

“ è £ ô ˆF¡  e¶  ê ˆFòñ £ è . 
G„êòñ£è ñQî¡ ïwìˆF™ 
Þ¼‚A¡ø£¡. ÝJÂ‹, âõ˜èœ 
ßñ£¡ ªè£‡´ ú£Lý£ù (ï™ô) 
Üñ™èœ ªêŒ¶, êˆFòˆ¬î‚ 
ªè£‡´ å¼õ¼‚ªè£¼õ˜ àð«îê‹ 
ªêŒ¶, «ñ½‹ ªð£Á¬ñ¬ò‚ 
ªè£‡´‹ å¼õ¼‚ªè£¼õ˜ 
àð«îC‚Aø£˜è«÷£ Üõ˜è¬÷ˆ 
îMó (Üõ˜èœ ïwìˆFL™¬ô)” 
(Ü™°˜Ý¡, 103:13) 

âÂ‹ õêùƒè÷£ù¬õ «ïóˆF¡ 
º‚Aò ˆ¶õˆ¬î»‹  ºvL‹èœ 
Þvô£Iò õNè£†ì™è¬÷Š H¡ðŸø 

4Þ‰î ýbv Ýî£ó¹˜õñ£ùî£°‹ âù ýbv Føù£Œ¾ˆ¶¬ø ïiù Þvô£Iò ÜPë˜èÀœ 
å¼õó£ù Þñ£‹ Ü™Ü™ð£Q Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷£˜èœ (úqy ÜˆF˜IF, 2417).
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«õ‡®ò ÜõCòˆ¬î»‹ Üî¬ù 
âšõ£Á ðòÂœ÷î£è‚ èN‚è º®»‹ 
â¡ðîŸè£ù õNè£†ì™è¬÷»‹ 
Üî¬ùŠ ðòùŸø MìòƒèO™ èN‚è 
«õ‡ì£‹ âù¾‹ õL»Áˆ¶A¡øù. 
Üˆ¶ì¡ Þƒ° è£ôˆF¡ e¶ Þ¬øõ¡ 
êˆFò‹ ªêŒ¶œ÷¬ñ»‹ Üî¡ 
º‚Aòˆ¶õˆ¬î «ñ½‹ àí˜ˆ¶‹ 
õ¬èJ™ Ü¬ñòŠ ªðŸÁœ÷¶ (Islam et 
al., 2014). 

Üˆ¶ì¡ «ñŸÃøŠð†ì õêùùƒèO™ 
è£ôˆ¬î‚ °P‚è “Ü™Üv˜” âÂ‹ ðî‹ 
¬èò£÷Šð†´œ÷¶. ÞŠðî‹ ä«õ¬÷ˆ 
ªî£¿¬èèÀœ ñ£¬ô «ïóˆF™ 
G¬ø«õŸøŠð´‹ ªî£¿¬è¬ò‚ °P‚èŠ 
ðò¡ð´ˆîŠð´‹ ðîñ£°‹. âù«õ, 
ñQî˜èœ îñ¶ õ£›õ£î£óˆ¬îˆ 
« î ® ‚ ª è £ œ À ‹  º ¬ ù Š H ™ 
MÁMÁŠð£è ªî£N™ «ð£¡øõŸP™ 
ß´ð´‹ Þ‰«ïóˆF™ Þ¬øõNð£†®™ 
ß´ð´õîŸ° º¡ÂK¬ñòO‚°‹ ð® 
õNè£†®»œ÷¬ñò£ù¶ õ£›M¡ 
Ü¬ùˆ¶ G¬ôèO½‹ Å›G¬ôè¬÷‚ 
èõùˆF™ ªè£‡´ «î¬õò£ùõŸÁ‚° 
º¡ÂK¬ñòO‚°‹ ÝŸø¬ô ñQîÂœ 
õ÷˜ŠðîŸè£ù ðJŸCò£è Ü¬ñ‰¶œ÷¶ 
(Islam et al., 2014).

Ü«î«ð£™ “(Þ¼÷£™) î¡¬ù 
Í®‚ªè£œÀ‹ ÞóM¡ e¶ 
êˆFòñ£è; Hóè£ê‹ ªõOŠð´‹ 
ðèL¡ e¶‹ êˆFòñ£è” (Ü™°˜Ý¡, 
92: 1 2 ) , “M®òŸ è£¬ôJ¡ e¶ 
êˆFòñ£è; ðˆ¶ Þó¾èO¡ e¶ 
êˆFòñ£è” (Ü™°˜Ý¡, 89:1 2) , 
“ºŸðè™ e¶ êˆFòñ£è; å´ƒA‚ 
ªè£œÀ‹ ÞóM¡ e¶ êˆFòñ£è” 
(Ü™°˜Ý¡, 93 1 2) «ð£¡ø å¼ 
ï£O¡ ð™«õÁ «ïóƒèO¡ e¶ 
Ü™°˜ÝQ™ Þ¬øõ¡ êˆFò‹ 
ªêŒ¶œ÷¬ñ»‹  «ïóˆF¡ 
º‚Aòˆ¶õˆ¬î  àí˜ˆ¶‹ 
õ¬èJ™ Ü¬ñòŠªðŸÁœ÷¬ñ 
Þƒ° èõQ‚èˆî‚èî£°‹ (Al-

ºvL‹èO¡ eî£ù Ü¬ùˆ¶ 

Ý¡eè‚  èì¬ñèÀ‹ (Þð £ î £ ) 
«ïóˆ¬î Ü®Šð¬ìò£è‚ ªè£‡´ 
õ ° ‚ è Š ð † ´ œ ÷ ¬ ñ  Þ ƒ ° 
èõQ‚èˆî‚èî£°‹ (AlHabeeb & 
AlMahya, 2015). â´ˆ¶‚è£†ì£è 
“G„êòñ£è °PŠH†ì «ïóƒèO™ 
ª î £ ¿ ¬ è ¬ ò  G ¬ ø « õ Ÿ Á õ ¶ 
º ç I ¡ è À ‚ °  M F ò £ ‚ è Š 
ªðŸÁœ÷¶” (Ü™°˜Ý¡, 04:103) âÂ‹ 
Ü™°˜ÝQò õêù‹ ºvL‹èÀ‚° 
MFò£‚èŠð†´œ÷ FùêK ä«õ¬÷ˆ 
ªî £¿¬è  « ï ó ˆ¬î‚  èõùˆF™ 
ªè£‡´ èì¬ñò£‚èŠð†´œ÷¬ñ¬ò 
M÷‚°Aø¶. 

Ü«î«ð£™ “óñ÷£¡ ñ£î‹ 
âˆî¬èòªî¡ø£™ ÜF™ î£¡ 
ñQî˜èÀ‚°  (º¿¬ñò£ù 
õNè£†®ò£è¾‹, ªîOõ£ù 
ê£¡Áè¬÷‚ ªè£‡ìî£è¾‹; 
( ï ¡ ¬ ñ   b ¬ ñ è ¬ ÷ Š ) 
HKˆîPMŠð¶ñ£ù Ü™ °˜Ý¡ 
Þø‚Aò¼÷Š ªðŸø¶. Ýè«õ, 
àƒèO™ âõ˜ Ü‹ñ£îˆ¬î 
Ü¬ìAø£«ó£, Üõ˜ Ü‹ñ£î‹ 
« ï £¡¹  « ï £ Ÿ è  «õ‡´‹ ; ” 
(Ü™°˜Ý¡, 02:185) 

âÂ‹ õêùñ£ù¶ ºvL‹èœ 
e¶ MFò£‚èŠð†´œ÷ «ï£¡¹ 
«ïóˆ¶ì¡ ªî£ì˜¹ð†´œ÷¬ñ¬ò 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

Üšõ£«ø “ýxü§‚°Kò è£ô‹ 
°P ŠHìŠð†ì  ñ £ î ƒ è÷ £°‹ ” 
(Ü™°˜Ý¡, 2:197) âÂ‹ Ü™°˜ÝQò 
õ êù‹  Þvô £ ˆ F¡  ä‹ª ð¼‹ 
èì¬ñèÀœ å¡ø£ù ýxü§‹ «ïóˆ¶ì¡ 
ªî£ì˜¹ð†´ Ü¬ñ‰¶œ÷¬ñ¬ò 
MðK‚Aø¶. 

«ñ½‹ “ÜõŸ¬ø ÜÁõ¬ì ªêŒ»‹ 
è£ôˆF™ ÜîŸ°Kò (èì¬ñò£ù) 
ð £ è ˆ¬î ‚  ª è £´ ˆ¶  M´ƒèœ ” 
(Ü™°˜Ý¡, 6:141 ) âÂ‹ õêùˆF™ 
Þvô£ˆF¡ ä‹ªð¼‹ èì¬ñèÀœ 
å¡ø £ù  úè £ ˆ¶‹  è £ô ˆ¶ì¡ 
ªî£ì˜¹ð†´ Ü¬ñòŠªðŸP¼Šð¶ 



 66 / îI›Š «ðó£Œ¾ ÝŒMî› 

ªîOõ£Aø¶.

Þšõ£Á ºvL‹èœ e¶ Þvô£‹ 
MFò£‚A»œ÷ Ý¡eè õNð£´èœ 
« ï ó ˆ¶ì¡ ªï¼ƒAò  ªî £ì˜¹ 
ªè£‡´œ÷¬ñò£ù¶ «ïóˆF¡ 
º‚Aòˆ¶õˆ¬î àí˜ˆ¶‹ Ü«î«õ¬÷ 
ºúL‹èOì‹ Üî¬ù Cø‰î º¬øJ™ 
ºè£¬ñ ªêŒõîŸè£ù ðJŸC¬ò 
õ÷˜ˆ¶‚ ªè£œõîŸè£ù õ£ŒŠð£è 
Ü¬ñòŠªðŸÁœ÷¬ñ»‹  Þƒ° 
Üõî£Q‚èˆî‚èî£°‹

«ñ½‹ G„êòñ£è Þó¾‹, ðè½‹ 
(å¡ø¡ H¡ å¡ø£è) ñ£P õ¼õF½‹, 
õ£ùƒèO½‹, ÌIJ½‹ Ü™ô£y 
ð¬ìˆ¶œ÷ (Ü¬ùˆ)F½‹ ðòð‚F»œ÷ 
ñ‚èÀ‚° ( G ó‹ð )  Üˆî£†Cèœ 
Þ¼‚A¡øù” (Ü™°˜Ý¡, 10:06) ñŸÁ‹ 
41:37, 36:37, 25:62 27:86, 78:1011 «ð£¡ø 
ð™«õÁ Ü™°˜ÝQò õêùƒèœ 
« ï óˆ¬î  Þó¾ ðè™  ñ£P  ñ£P 
õ¼õ¬î‚ °PŠH†´ ÜõŸÁ‚° ãŸð 
Ü¡ø£ì ªêòŸð£´è¬÷ F†ìI†´‚ 
ªè£œÀñ£Á õL»Áˆ¶A¡øù. 

âù«õ, ðè™ ªð£¿¶ õ£›õ£î£óˆ¬îˆ 
«î®‚ ªè£œõîŸè£è¾‹ Þó¾Š ªð£¿¶ 
(Éƒ°õîŸè£ù) ñQîÂ‚è£ù æŒ¾Š 
ªð£¿î£è¾‹ Ü¬ñòŠ ªðŸÁœ÷¬ñ«ò 
Þ¬ø GòFò£°‹ âù “Ü¡P»‹, Þó¬õ 
àƒèÀ‚° Ý¬ìò£è Ý‚A«ù£‹. «ñ½‹, 
ðè¬ô àƒèœ õ£›‚¬è (õêFè¬÷ˆ 
«î®‚ªè£œÀ‹ è£ôñ£è) Ý‚A«ù£‹” 
(Ü™°˜Ý¡, 78:1011) ÝAò õêùƒèœ 
ªîO¾ð´ˆ¶A¡øù. 

õ£›M¡ Þšªõ£¿ƒ¬è ñQî¡ 
ñ£Ÿø ºŸð´‹«ð£¶ Üõù¶ õ£›M¡ 
Ü¬ùˆ¶ MìòƒèÀ‹ Y˜°¬ô‰¶ 
M´Aø¶ âÂ‹ Mìòˆ¬î “cƒèœ 
àøƒA‚ ªè£‡®¼‚°‹«ð£¶ àƒèœ 
î¬ôJ¡ H¡ð‚èˆF™ ¬ûˆî£¡ 
Í¡Á º®„²è¬÷Š «ð£†´ M´Aø£¡. 
åšªõ£¼ º®„C½‹, ‘Þ¡Â‹ àù‚° 
c‡ì Þó¾  ( æŒªõ´ŠðîŸ è £ è 
â…C) Þ¼‚Aø¶. âù«õ, c ÉƒA‚ 
ªè£‡«ìJ¼’ â¡Á «ð£Fˆ¶ (Üõ¬ù 

MN‚è Mì£ñ™ àøƒè ¬õˆ¶) M´Aø£¡. 
Üõ˜ (ÜõÂ¬ìò «ð£î¬ù¬ò‚ 
«è†è£ñ™ ÜFè£¬ôJ™) è‡ MNˆ¶ 
Ü™ô£y¬õ G¬ù¾ Ã˜‰î£™ å¼ 
º®„² ÜM›‰¶ M´Aø¶. Üõ˜ àÙ„ 
ªêŒî£™ ñŸªø£¼ º®„² ÜM›‰¶ 
M´Aø¶. Üõ˜ (îýxü§ˆ Ü™ô¶ 
çðx˜) ªî£¿¶M†ì£™ º®„²èœ 
º¿õ¶ñ£è  ÜM›‰¶ M´Aø¶ . 
Üõ˜ ²Á²ÁŠ¹ìÂ‹ àŸê£èñ£ù 
ñùG¬ô»ìÂ‹ è£¬ôŠ ªð£¿¬î 
Ü¬ìõ£˜. Þ™¬ôªò¡ø£™ ñ‰îñ£ù 
ñùG¬ô»ìÂ‹ «ê£‹ð½ìÂ‹ è£¬ôŠ 
ªð£¿¬î Ü¬ìõ£˜ (¹è£K, 3269) âÂ‹ 
ïHªñ£N Ièˆ ªîOõ£è àí˜ˆ¶Aø¶ 

Üî£õ¶ å¼ ñQî¡ ÞóM™ «ð£Fò 
Ü÷¾ ¶J™ ªè£œÀ‹ «ð£¶ ÜõÂ‚° 
ÜFè£¬ôŠ ªð£¿F™ â¿‹H àKò 
èì¬ñè¬÷ G¬ø«õŸP Ü‰ï£¬÷ 
àŸê£èˆ¶ì¡ ªî£ìƒ°õîŸè£ù 
ê‰î˜Šð‹ A¬ì‚èŠ ªðÁAø¶ . 
Ü«î«ð£™ Ü‹ñQî¡ ÞóM™ «ð£Fò 
É‚èI¡P c‡ì «ïó‹ «î¬õJ¡P 
MNˆ¶‚ ªè£‡®¼‚°‹«ð£¶ Ü´ˆî 
ï£œ Üõù£™ àKò «ïóˆF™ â¿‰¶ 
èì¬ñè¬÷ G¬ø«õŸø º®ò£î G¬ô 
ãŸð´õ¶ ñ£ˆFóñ¡P ÜîÛì£è 
Ü‰ï£O¡ å¿ƒ°‹ Y˜°¬ô»‹ G¬ô»‹ 
ãŸð†´M´Aø¶. Þî¬ù‚ èõùˆF™ 
ªè£‡«ì àKò «ïóˆF™ É‚è‹ ñŸÁ‹ 
MNˆîô «ð£¡ø Mìòƒèœ ªî£ì˜H™ 
Þvô£‹ «î¬õò£ù õNè£†ì™è¬÷ 
õöƒA»œ÷¶ 

Tay lo r  (2014 ) Þ óM ™  « ð £ F ò 
É‚è‹ «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆ¶õˆF¡ 
º‚Aò àð£òƒèÀœ å¡Á â¡ð¬î 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø£˜. ÜîÛì£è  ñQî 
C‰î¬ùJ¡ Ý«ó£‚Aò‹ ñŸÁ‹ Ý»œ 
«ð£¡ø¬õ ÜFèKŠðî£è¾‹ Üõ˜ 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø£˜. âù«õ, Þvô£‹ 
°PŠH´‹ Þšªõ£¿ƒ¬è º¬øò£è‚ 
è¬ìH®ŠðîÛì£è  «ï˜ˆFò£ù 
C‰î¬ù»ì¡ àKò «ïóˆF™ Ü¬ùˆ¶ 
«õ¬ôèO½‹ ß´ð´õîŸè£ù ê‰î˜Šð‹ 
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A¬ì‚èŠªðÁAø¶. M¬ùˆFøù£ù 
«ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF™ «î¬õ‚°‹ 
Å›G¬ôèÀ‚°«ñŸð ïñ¶ «õ¬ôèÀ‚° 
º¡ÂK¬ñ ÜO‚°‹ ªêòŸð£´ 
(Prioritizing) Iè º‚Aòñ£ùî£°‹ (Hoover, 
2007).

Þvô £‹  °PŠH´‹  Ý¡eè‚ 
èì¬ñèO™ ÞšMìò‹ HóFðLŠð¬î 
â‹ñ£™ Üõî£Q‚è º®Aø¶. ãªùQ™ 
Þvô£‹  õL»Áˆ¶‹  Ý¡eè „ 
ªêòŸð£´èœ ñQî õ£›M™ «ïó 
ºè£¬ñˆ¶õˆF™ Iè º‚Aòñ£ù 
å¼ Ü‹êñ£ù º¡ÂK¬ñòOˆî™ 
â‡í‚è¼¬õ õL»Áˆ¶õî£è¾‹ 
å¿ƒè£ù F†ìIì¬ô õ°ˆ¶‚ 
ªè£œõîŸè£ù õNè£†®ò£è¾‹ 
Ü¬ñòŠªðŸÁœ÷¶ (Razi, 2016).

“âù‚° M¼Šðñ£ù ªêò™èO™ 
ï £¡ èì¬ñò£‚Aò å¡¬ø 
Mì «õÁ âî¡ Íôº‹ â¡ 
Ü®ò£¡ â¡Âì¡ ªï¼‚èˆ¬î 
ãŸð´ˆF‚ ªè£œõF™¬ô. â¡ 
Ü®ò£¡ Ã´îô£ù (ïçHô£ù) 
õí‚èƒè÷£™ â¡ ð‚è‹ ªï¼ƒA 
õ‰¶ ªè£‡«ìJ¼Šð£¡” (¹è£K, 
6502) 

âÂ‹ ïH ªñ£N ÞšMìòˆ¬î «ñ½‹ 
ªîO¾ð´ˆ¶õî£è Ü¬ñ‰¶œ÷¶. 
Ü î £ õ¶  å ¼  ºvL‹  îù ‚° ‚ 
èì¬ñò£‚èŠð†ìõŸÁ‚«è ÜFè 
º¡ÂK¬ñ õöƒè «õ‡´‹. Üî¡ H¡ù˜ 
èì¬ñòŸø M¼‹ðˆî‚è õNð£´èÀ‚° 
(Ü ‰ ïõ £H™ )  º¡ÂK¬ñòO‚è 
«õ‡´‹  âù  Þ ‰ ïHªñ £NJ™ 
°PŠHìŠð†´œ÷¬ñò£ù¶ ñQîQ¡ 
Ü¡ø£ì ªêòŸð£´èO½‹ ÜõCò‹ 
ñŸÁ‹ «î¬õ â¡ðõŸ¬ø‚ è¼ˆF™ 
ªè£‡´, ÜõŸÁ‚è£ù «ïó‹ ñŸÁ‹ 
º¡ÂK¬ñ º¬øò£è å¿ƒ°ð´ˆîŠðì 
«õ‡®»œ÷¬ñ¬ò ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶ 
(Al-Habeeb & Al-Mahya, 2015).

 Ü«î«ð£™ “(ªè£´‚°‹) «ñ½œ÷ 
èó‹ (õ£ƒ°‹) W¿œ÷ èóˆ¬î Mì 
Cø‰îî£°‹. (ªêôõN‚°‹ «ð£¶) 
àñ¶ ªð£ÁŠH¡ W› àœ÷õKL¼‰¶ 
ªî£ìƒ°ƒèœ. (Üšõ£Á c ªêôõO‚è 
º¬ù»‹«ð£¶) àù¶ î£Œ, î‰¬î, 
ê«è£îK, ê«è£îó¡ H¡ù˜ Þšõ£Á 
àù‚° ªï¼‚èñ£ùõ˜èœ (ÝA«ò£¼‚° 
å¡ø¡ H¡ å¼õó£è «î¬õ‚«èŸð 
ªêôM´ƒèœ)” (îŠó£Q, 10405) âÂ‹ 
ïHªñ£NJ½‹ å¼ ñQî¡ Hø¼‚è£è 
ª êôõN‚°‹ « ð £¶  îù‚°  I è 
ªï¼‚èñ£ù î£Œ, î‰¬î, ê«è£îK, 
ê«è£îó¡ «ð£¡«ø£«ó ÜšMìòˆF™ 
î°F»¬ì«ò£¼‹ º¡ÂK¬ñòO‚èŠðì 
«õ‡®«ò£¼ñ£õ˜ âù ïH (ú™) 
õNè£†®»œ÷¬ñò£ù¶ «ïóˆ¬î 
ª ê ô M ´ õ F ½ ‹  « î ¬ õ ‚ « è Ÿ ð 
Å›G¬ôè¬÷‚ èõùˆF™ ªè£‡´ 
º¡ÂK¬ñòO‚èŠðì «õ‡®ò 
ÜõCòˆ¬î ñ¬øºèñ£è àí˜ˆ¶Aø¶ 
(Al-Habeeb & Al-Mahya, 2015). 

Ü«î«ð£™ ïiù «ïó ºè£¬ñˆ¶õ‚ 
«è£†ð£†®™ æŒ¾«ïó ºè£¬ñˆ¶õ 
â‡í‚è¼ (Spare Time Management)  
ª î £ì ˜H½‹  ð ó ‰ î  Üõî £ù‹ 
ªê½ˆîŠð´Aø¶ (Xu et al., 2020). 

“ñQî˜èO™ ÜFèñ£«ù£˜ Þó‡´ 
Ü¼†ªè£¬ìèO™ MûòˆF™ 
(ãñ£ŸøŠð†´) ÞöŠ¹‚°œ÷£A 
M´A¡øù˜. (Ü¬õ) Ý«ó£‚Aò‹, 
æŒ¾ («ïó‹ â¡ð¬õè÷£°‹)” 
(¹è£K, 6412) 

âù ïH (ú™) °PŠH†ì¬ñò£ù¶ 
æŒ¾ «ïóˆ¬î ií£è‚ èNŠð¬îˆ 
îM˜ˆ¶, ðòÂœ÷ õ¬èJ™ Ü¬ñˆ¶‚ 
ªè£œ÷ «õ‡´‹ â¡ð¬î àí˜ˆ¶Aø¶. 

Üˆ¶ì¡ “Üõ˜èœ ÌIJ™ ²ŸPŠ 
ðòí‹ ªêŒ¶, Üõ˜èÀ‚° º¡ù£™ 
Þ¼‰îõ˜èO¡ º®¾ â¡ùõ£JŸÁ 
â ¡ ð ¬ î Š  ð £ ˜ ‚ è M ™ ¬ ô ò £ ? ” 

5Þ‰î ýbv Ýî£ó¹˜õñ£ùî£°‹ âù ýbv Føù£Œ¾ˆ¶¬ø ïiù Þvô£Iò ÜPë˜èÀœ 
å¼õó£ù Þñ£‹ Ü™Ü™ð£Q Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷£˜èœ (úqy Ü™ü£Iç, 8068). 
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(Ü™°˜Ý¡, 30:9) âÂ‹ õêùñ£ù¶ 
ÌIJ™ Hóò£í‹ ªêŒ¶ Þ¬øõQ¡ 
Üˆî £†Cè¬÷ ð £ ˜¬õJ´ñ£Á 
õNè£†´Aø¶. âù«õ, æŒ¾ «ïóƒA™ 
Hóò£íƒè¬÷ «ñŸªè£‡´ ð®ŠH¬ù 
ªðÁõîŸè£ù ÜƒWè£óñ£è Þšõêù‹ 
Ü¬ñòŠªðŸÁœ÷¬ñò£ù¶ æŒ¾ 
«ïóˆ¬î ðò¡I‚èî£è Ü¬ñˆ¶‚ 
ªè£œõîŸè£ù Cø‰î õNè£†®ò£è 
Þ¼‚A¡ø¬ñ Þƒ° °PŠHìˆî‚è 
Mìòñ£°‹.

ï iù  « ï ó  ºè £¬ñˆ¶õˆF™ 
«ïó ºè£¬ñˆ¶õ àð£òƒèœ (Time 
Management Strategies) ªî£ì˜H½‹ ÜFè‹ 
õL»ÁˆîŠð†´ ð™«õÁ Ý«ô£ê¬èÀ‹ 
º¡¬õ‚èŠð´A¡øù (Chase et al., 2013). 

àƒèO™ ò£¼‹ ñóíˆ¬î M¼‹ð 
« õ‡ì £ ‹ .  ñ óí‹  õ ¼ õ î Ÿ ° 
º¡«ð Ü¬î «õ‡®Š Hó£˜ˆF‚è 
«õ‡ì£‹. (ãªùQ™,) àƒèO™ å¼õ˜ 
Þø‰¶M†ì£™, Üõó¶ (ïŸ)ªêò™ 
G¡ÁM´Aø¶. Þ¬øï‹H‚¬èò£÷¼‚° 
Üõó¶ Ý»œ ï¡¬ñ¬ò«ò ÜFèñ£‚°‹. 
(ºvL‹, 2682) âÂ‹ ïH ªñ£NJ™ ñóí‹ 
õó «õ‡´‹ âù Hó£˜ˆFŠð¬îˆ 
îM˜ˆ¶, ðò¡î¼‹ õ¬èJ™ õ£›¬õ 
Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œÀ‹ð® ïH (ú™) 
Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷¬ñò£ù¶ 
Cø‰î àð£òƒèOÛì£è F†ìI†´ 
ñQî õ£›¬õ à„ê ðò¡I‚èî£è 
Ü ¬ ñ ˆ ¶ ‚  ª è £ œ õ î Ÿ è £ ù 
á‚Aò£è Ü¬ñòŠªðŸÁœ÷¬ñ 
Üõî£Q‚èˆî‚èî£°‹. 

M¬ùˆFøù£ù «ïó ºè£¬ñˆ¶õ„ 
ªêòŸð£†®™ °Pˆî å¼ «õ¬ô¬ò 
HŸ«ð£´õ¬îˆ îM˜Šð¶  (Avoiding 
Procrastination) Iè º‚Aòñ£è å¡ø£°‹ 
(Hafner et al., 2014).

‘Ü™ô£yMŸ° Iè¾‹ M¼Šðñ£ù 
ªêò™ (Üñ™) ªî£¿¬è¬ò ÜîŸ°Kò 
«ïóˆF™ G¬ø«õŸÁõî£°‹” (¹è£K, 
5970) âù ïH (ú™) °PŠH†ì¬ñò£ù¶ 
Ü ¬ ù ˆ ¶  ª ê ò Ÿ ð £ ´ è ¬ ÷ » ‹ 
àKò « ï óˆF™ G¬ø«õŸÁõî¡ 

º‚Aòˆ¶õˆ¬î àí˜ˆ¶Aø¶. 

Ü«î«ð£™ «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF™ 
ñ Q î Q ¡  Ü ¡ ø £ ì 
ªêòŸð£´èÀ‚A¬ìJ™ êñG¬ô¬òŠ 
«ðμõ¶ (Balancing Act) Iè º‚Aòñ£ù 
å¡ø£°‹. ïñ¶ Ü¡ø£ì ªêòŸð£´èO™ 
åšªõ£¡Á‚°‹ «î¬õò£ù Ü÷¾ 
«ïóˆ¬î å¶‚A ªõŸPèóñ£è ÜõŸ¬ø 
ªêŒ¶ º®ŠðîŸ° Þ¶ Iè ÜõCòñ£ù 
å¡ø£°‹ (Thompson, 2002).  

“ (à«ô£H¬òŠ «ð£™ â¶¾‹ 
õöƒè£¶) à‹ ¬è¬ò à‹ è¿ˆF™ 
è†ìŠ ð†ìî£‚A‚ ªè£œ÷£b˜;. 
Ü ¡ P » ‹ ,  ( Ü ¬ ù ˆ ¬ î » ‹ 
ªêôõNˆ¶ à‹ ¬è¬ò) å«ó 
MKŠð£è MKˆ¶ Mì£b˜;. Üîù£™ 
c˜ G‰F‚èŠð†ìõó£è¾‹, (¬èJ™ 
â¶¾I™ô£¶) ¶‚èŠð†ìõó£è¾‹ 
Ü¬ñ‰¶ M´i˜.” (Ü™°˜Ý¡, 17:29) 

âÂ‹ õêùˆF™ ªêôõNˆîL¡ 
«ð£¶ ÜFè è…êˆîù‹ è£†´õ¶‹ 
Ü÷¾ ‚ è F ñ £ è  ª ê ô õN Š ð ¶ ‹ 
î¬ìªêŒòŠð†´œ÷¬ñò£ù¶ 
Ü¬ùˆ¶ ªêòŸð£´èO½‹ ï´G¬ôò£è 
ê ñ G ¬ ô »ì¡  ï ì ‰ ¶  ª è £ œ÷ 
«õ‡´‹ âÂ‹ è¼ˆ¬î àí˜ˆ¶Aø¶. 
M¬ùˆFøù£ù «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆ¶‚° 
ÞšMìò‹ Iè¾‹ ÜõCòñ£ùî£°‹.

Þƒ°  Þ¡Âªñ £¼  Mìòº‹ 
Üõî£Q‚èˆî‚èî£°‹. Üî£õ¶ ñQî 
õ£›M¡ º‚Aò ð°Fè÷£ù Ý¡eè‹, 
ªî£N™, °´‹ð õ£›¾, «ð£Fò É‚è‹, 
êÍèˆFù¼ìù£ù àøõ£ì™ «ð£¡ø 
Ü¬ùˆ¶ MìòƒèO½‹ êñG¬ô¬òŠ 
«ðμ‹ð® õL»Áˆ¶‹ Þvô£‹ , 
ÜõŸP™ ãŸð´‹ ãŸøˆî£›¾è¬÷ 
º¬øò£è ªõŸP ªè£œ÷ «õ‡´‹ âù 
ÜP¾Áˆ¶Aø¶. 

â´ˆ¶‚è£†ì£è ÜŠ¶™ô£y ÞŠÂ 
Ü‹˜ (óN) âÂ‹ ïHˆ «î£öK¡ ñ¬ùM, 
îù¶ èíõ¡ Þó¾ º¿õ¶‹ ªî£¿¬èJ™ 
ß´ð´õîù£½‹ ðè™ º¿õ¶‹ 
«ï£¡¹ «ï£Ÿðîù£½‹ îù‚è£ù 
«î¬õè¬÷ G¬ø«õŸÁõF™¬ô âù 
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ïH (ú™) Üõ˜èOì‹ º¬øJ†ì«ð£¶, 
Üõ¬ó Ü¬öˆ¶, ‘c˜ Þóªõ™ô£‹ 
G¡Á õíƒ°õî£è¾‹ ðèªô™ô£‹ 
« ï £¡¹ « ï £Ÿðî£è¾‹ âù‚°ˆ 
ªîKM‚èŠð†ì«î! (Ü¶ à‡¬ñî£ù£?)” 
â¡Á «è†è Üõ˜ “Ý‹ ”  â¡Á 
ðFôOˆî£˜. (ÜîŸ°) ïH (ú™) Üõ˜èœ, 
‘Üšõ£Á ªêŒò£b˜! (CP¶ «ïó‹) 
ªî£¿Mó£è! (CP¶ «ïó‹) àøƒ°ió£è! (Cô 
ï£œèœ) «ï£¡¹ «ï£Ÿdó£è! (Cô ï£œèœ 
«ï£¡¬ð M†´M´ió£è! ãªùQ™, 
à‹º¬ìò àì½‚°„ ªêŒò «õ‡®ò 
èì¬ñ»‹ àñ‚° à‡´. à‹º¬ìò 
è‡EŸ°„ ªêŒò «õ‡®ò èì¬ñ»‹ 
àñ‚° à‡´. à‹ M¼‰Fù¼‚°„ ªêŒò 
«õ‡®ò èì¬ñ»‹ àñ‚° à‡´. 
à‹ ¶¬íM‚°„ ªêŒò «õ‡®ò 
èì¬ñ»‹ àñ‚° à‡´” (¹è£K, 6134) âù 
ÜP¾¬ø ÃPò¬ñò£ù¶ ñQî õ£›M¡ 
Ü¬ùˆ¶ˆ ¶¬øèÀ‚è£è ªêôMìŠð´‹ 
«ïóƒèÀ‚° ñˆFJ™ êñG¬ô «ðíŠðì 
«õ‡®òî¡ ÜõCòˆ¬î Ièˆ ªîOõ£è 
àí˜ˆ¶Aø¶. 

«ñ½‹ «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF™ å¼ 
ªêòŸð£†®¡ îóˆF™ èõù‹ ªê½ˆ¶õ¶ 
(Focusing on Quality) Iè º‚Aòñ£ù 
å¡ø£°‹. ï¡ø£è «õ¬ôJ™ ß´ð´î™ 
â¡ðî¡ è¼ˆ¶ îóñ£ù «õ¬ôJ™ 
(High Quality Work) ß´ð´õî£°‹; ÜFè 
Ü÷õ£ù «õ¬ô¬ò„ ªêŒî™ (High 
Quantity) â¡ð¶ Üî¡ è¼ˆî™ô (Chanie 
et al., 2020). 

ÞšMìò‹ ªî£ì˜H™ Þvô£º‹ 
ªîO¾ð´ˆF»œ÷¶. “àƒèO™ å¼õ˜ 
î£¡ ªêŒ»‹ «õ¬ô¬ò å¿ƒè£è 
(F¼ˆîñ£è) ªêŒõ¬î«ò Ü™ô£y 
M¼‹¹Aø£¡ (û{ÜŠ Ü™ßñ£¡, 4930; 
Ü™ü£Iç ÜvúW˜, 1855 ) âù ïH 
(ú™) Üõ˜èœ °PŠH†ì¬ñò£ù¶ 
ñ Q î ù ¶  ª ê ò Ÿ ð £ ´ è œ 
Ü¬ùˆ¶‹ «ï˜ˆFò£ù¬õò£è¾‹ 
F¼ˆîñ£ù¬õò£è¾‹ Ü¬ñòŠªðø 

«õ‡´‹ âÂ‹ è¼ˆ¬î àí˜ˆ¶õ¬î 
Üõî£Q‚è º®Aø¶. 

«î¬õò£ù «ïóˆF™ î°Fò£«ù£¼‚° 
«õ¬ôè¬÷ åŠð¬ìŠð¶ (ðA˜‰îOŠð¶) 
(Delegation) «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF™ Iè 
º‚Aòñ£ù å¡ø£°‹. ÞîÂì£è 
ïñ¶ Ü¡ø£ì ªêòŸð£´èO™ ÜFè 
ê£îèñ£ù HóFðô¡è¬÷ Ü¬ì‰¶ 
ªè£œ÷™, «õ¬ôŠðÀ °¬ø‚èŠðì™, 
°Pˆî «ïóˆF™ «î¬õò£ù «õ¬ôè¬÷ 
G¬ø«õŸP‚ ªè£œ÷™ (Satija & Satija, 2013) 
«ð£¡ø ð™«õÁ ïô¡è¬÷ Ü¬ì‰¶ 
ªè£œ÷ º®»‹.

ïH (ú™) Üõ˜èœ îù¶ «î£ö˜èO™ 
åšªõ£¼õK¡ î°F‚°‹ î¬è¬ñ‚°‹ 
ãŸð Üõ˜èÀ‚è£ù ªð£ÁŠ¹‚è¬÷ 
ðA˜‰î£˜èœ. âù«õ, Üõ˜èÀœ 
ð£¶è£õô˜èœ, É¶õ˜èœ, ð¬ìió˜èœ, 
â¿ˆî£÷˜èœ «ð£¡ø ð™«õÁ 
ªð£ÁŠ¹‚èO™ ðô˜ GòI‚èŠð†ìù˜. 
â´ˆ¶‚è£†ì£è ÜL H¡ Üd î£LŠ, 
àvñ£¡ H¡ ÜŠð£¡, à¬ð H¡ èçŠ, 
¬úˆ H¡ ú£Hˆ «ð£¡«ø£˜ õq¬ò 
(Ü™°˜Ý¬ù) â¿¶õîŸ° ªð£ÁŠð£è 
GòI‚èŠð†®¼‰îù˜. Ü«î«ð£™ 
ºWó£ H¡ û§çð£ (óN) Üõ˜èœ 
ñ‚èO¡ «î¬õè¬÷ ðF¾ ªêŒ»‹ 
ªð£ÁŠH™ GòI‚èŠð†®¼‰î£˜ (Al-
Bakry, 2019) «ð£¡ø ð™«õÁ ê£¡Áèœ 
Þ š M ì ò ˆ ¬ î  ª î O ¾ ð ´ ˆ ¶ ‹ 
õ¬èJ™ Ü¬ñòŠªðŸÁœ÷¬ñ Þƒ° 
èõQ‚èˆî‚èî£°‹.

å«ó «ïóˆF™ ðô «õ¬ôè¬÷ 
ªð£ÁŠ«ðŸø™ (Multitasking) Ü™ô¶ 
(å¼ «õ¬ô¬ò ªêŒò º®ò£î «ð£¶‹) 
“Þ™¬ô” âù„ ªê£™ô º®ò£ñ™ 
Þò½¬ñ¬ò  eP  «õ¬ôè¬÷Š 
ªð£ÁŠ«ðŸø™  
«ð£¡ø¬õ»‹ «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF™ 
îM˜‚èŠðì «õ‡®ò¬õò£°‹ 
(Palliveettil, 2012). 

6Þ‰î ýbv ýú¡ îóˆ¬î„ ê£˜‰îî£°‹ âù ýbv Føù£Œ¾ˆ¶¬ø ïiù Þvô£Iò 
ÜPë˜èÀœ å¼õó£ù Þñ£‹ Ü™ð£Q Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷£˜èœ (úqy Ü™ü£Iç, 1880).  
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Þvô£‹ ÞšMìò‹ ªî£ì˜H½‹ 
ªîO¾ð´ˆF»œ÷¶. â´ˆ¶‚è£†ì£è: 
å¼ º¬ø ÜÌ î˜ âÂ‹ ïHˆ«î£ö˜ ïH 
(ú™) Üõ˜èOì‹ õ‰¶, “Ü™ô£yM¡ 
Éî«ó! âù‚° ã«îÂ‹ (Üó²Š) ðîM 
õöƒè‚ Ãì£î£?” âù‚ «è†ì«ð£¶, 
ïH (ú™) Üõ˜èœ, îñ¶ ¬èò£™ Üõó¶ 
«î£œe¶ Ü®ˆ¶M†´, “ÜÌî˜! c˜ 
ðôiùñ£ùõ˜ .  Ü¶ (ðîM )  å¼ 
¬èò¬ìŠ ªð£¼÷£°‹. Ü¬î º¬øŠð® 
Ü¬ì‰¶, ÜF™ îñ‚°Kò ªð£ÁŠ¹è¬÷ 
G¬ø«õŸPòõ¬óˆ îMó ñŸøõ˜èÀ‚° 
Ü¶ (ñÁ¬ñJ™) ÞN¾‹ ¶òóº‹ Ý°‹“ 
(ºvL‹, 1825) â¡Á ÃPò¬ñò£ù¶ 
«î¬õò£ù «ïóƒèO™ Gò£òñ£ù 
è£óíƒèÀì¡ “º®ò£¶” âù‚ Ãø 
«õ‡®ò¬ñ‚è£ù â´ˆ¶‚è£†ì£è 
Ü¬ñòŠ ªðŸÁœ÷¶. 

Ü«î«ð£™ “ªî£¿¬èè¬÷ (°PŠð£è) 
ï´ˆªî£¿¬è¬ò «ðE‚ ªè£œÀƒèœ; 
(ªî£¿¬èJ¡«ð£¶) Ü™ô£yM¡ 
º¡Q¬ôJ™ àœ÷„êŠð£†´ì¡ 
G™½ƒèœ . ”  (Ü™°˜Ý¡ ,  2 : 2 3 8 ) 
âÂ‹ õêùñ£ù¶ (ªî£¿‹«ð£¶) 
å¼ºèŠð´ˆîŠð†ì C‰î¬ù»ì¡ 
ª î £¿¬èJ™  ñ £ ˆF ó ‹  èõù‹ 
ªê½ˆ¶‹ð® õNè£†´õî£ù¶ âñ¶ 
Ü¡ø£ì Ü½õ™èO½‹ å«ó«ïóˆF™ 
å¡Á‚° «ñŸð†ì ªêòŸð£´èO™ 
ß´ð´õ¬îˆ îM˜ˆ¶, å¼ƒA¬í‰î 
C‰î¬ù»ì¡ å¼ MìòˆF™ èõù‹ 
ªê½ˆî «õ‡´‹ â¡ð¬î àí˜ˆ¶Aø¶.

4. «ïó ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªî£ì˜ð£ù 
ïH (ú™) Üõ˜èO¡ ï¬ìº¬ø 
õNè£†ì™

ïH (ú™) Üõ˜èO¡ Ü¡ø£ì õ£›M¡ 
ï¬ìº¬ø Mìòƒè¬÷ Ýó£»‹«ð£¶ 
ñQîQ¡ Ü¡ø£ì «õ¬ôè¬÷ 
F†ìI†´ à„ê ðò¡I‚èî£è FùêK 
ï£†è¬÷ Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œ÷õîŸè£ù 
õNè£†ì™èœ ÜõŸP™ è£íŠð´õ¬î 
Üõî£Q‚è º®Aø¶. 

ïH (ú™) Üõ˜èœ ÜFè£¬ôŠ 
ªð£¿F«ô â¿‹¹ðõ˜è÷£è (¹è£K, 

1131) Þ¼‰î£˜èœ. ÞšMìò‹ ªî£ì˜H™ 
Þñ£‹ ÞŠÂ Ü™èŒJ‹ (1994, p. 219) 
Üõ˜èœ “ïH (ú™) Üõ˜èœ ÞóM™ 
«ïó è£ôˆ¶ì¡ ¶J™ ªè£‡´, ÞóM™ 
H‰Fò Ü¬óŠð°FJ¡ Ýó‹ðŠ ð°FJ™ 
â¿‰¶, î¡¬ùˆ ÉŒ¬ñŠð´ˆF, 
Þ¬øõNð£†®™ ß´ð´ðõ˜è÷£è 
Þ¼‰î£˜èœ. ÞîÛì£è Þ¬øõQ¡ 
ªõ°ñF»ì¡ àì½‚°‹ àÁŠ¹‚èÀ‚°‹ 
«î¬õò£ù æŒ¾‹ É‚èº‹ ðJŸC»‹ 
A¬ì‚Aø¶. ÞšMìò«ñ ñQî àœ÷‹, 
àì™, àôè‹, ñÁ¬ñ âù Ü¬ùˆ¶‹ 
Y ˜ªðÁõî¡ à„êñ £°‹ ”  âù‚ 
°PŠH†ì£˜èœ. 

õ£›M™ ªõŸP¬ò Ü¬ìõîŸ° 
« ï ó è £ô ˆ¶ì¡ (ÜFè £¬ôJ™ ) 
MNˆªî¿õ¶ ÜõCòñ£°‹ âù¾‹ 
ÜîÛì£è«õ Cø‰î º¬øJ™ «ïóˆ¬î 
F†ìI†´‚ ªè£œ÷ º®»‹ âù¾‹ 
Lufkin (2019) îù¶ ÝŒM™ è‡ìP‰î£˜. 
â ù « õ ,  ï H  ( ú ™ )  Ü õ ˜ èO¡ 
«ñŸÃøŠð†ì õNè£†ìô£ù¶ 
« ï ó ˆ ¬ î  M ¬ ù ˆ F ø ù £ è Š 
ðò¡ð´ˆ¶õŸè£ù Ü®Šð¬ìò£è 
Ü¬ñòŠ ªðŸP¼‚A¡ø¬ñ Þƒ° 
èõQ‚èˆî‚èî£°‹.

ïH (ú™) Üõ˜èO¡ ñŸÁªñ£¼ 
º‚Aò õNè£†ì™ ºvL‹èO¡ 
º‚Aò Ý¡eè‚ èì¬ñèÀœ å¡ø£ù 
ä«õ¬÷ˆ ªî£¿¬è¬ò àKò «ïóˆF™ 
G¬ø«õŸPò¬ñ»‹ Üî¬ù àKò «ïóˆF™ 
G¬ø«õŸÁ‹ð® õL»ÁˆFò¬ñò£°‹ 
(¹è£K, 644, 5970). Þšõ£ø£ù Ý¡eè‚ 
èì¬ñè¬÷ àKò «ïóˆF™ G¬ø«õŸÁõ¶ 
Þô†Cò‹ I‚è õ£›¾‚è£ù á‚Aò£è 
Ü¬ñòõ™ôî£°‹. âù«õ, õ£›M¡ 
òî£˜ˆîˆ¬î ï¡° àí˜‰¶ «ïóˆ¬î 
Cø‰î F†ìIì½ì¡ ðòÂœ÷î£è 
Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œõîŸ° ÞšõNè£†ì™ 
àÁ¶¬íò£è Ü¬ñ»‹. 

Ü « î « ð £ ™  Å › G ¬ ô è ¬ ÷ ‚ 
èõùˆF™ ªè£‡´ «î¬õò£ùõŸÁ‚° 
º ¡ Â K ¬ ñ ò O ˆ ¶ ,  Ü ¡ ø £ ì 
ªêòŸð£´è¬÷ Yó£ù å¿ƒA™ 
Ü¬ñˆ¶‚ ªè£‡´, Ü¬õ ªî£ì˜H™ 
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èKê¬ù»ì¡ ªêòŸð´õ¶‹ ïH (ú™) 
Üõ˜èO¡ º‚Aò õNè£†ì™èÀœ 
å¡ø£°‹. 

ïH (ú™) Üõ˜èO¡ õ£›M™ Üõó¶ 
å¼ ï£œ Ý¡eè‹, °´‹ð‹, îQïð˜ ñŸÁ‹ 
êÍè Mõè£óƒèœ ÝAò Hóî£ù Í¡Á 
Mìòƒè÷£è õ¬èŠð´ˆîŠð†®¼Šð¬î 
Üõî£Q‚è º®Aø¶ (Razi, 2016).

Ý¡eè  MìòƒèÀœ î¡¬ù 
ß´ð´ˆF‚ ªè£œõ¶ ÜõŸÁœ Iè 
º‚Aòñ£ùî£°‹. FùêK ÞóM¡ 
H‰Fò Ü¬óŠð°FJ¡ Ýó‹ð «ïóˆF™ 
â¿‰¶  ªî £¿¬è ,  H ó £ ˜ ˆ î¬ù 
«ð£¡ø Ý¡eè MìòƒèO™  (¹è£K, 
1131 , 6312 ) ß´ð´õ˜è÷£è Üõ˜èœ 
è£íŠð†ì£˜èœ.

àì™, àœ÷‹, Ý¡ñ£ ÝAò Í¡Á 
Mìòƒè¬÷»‹ àœ÷ì‚A êñG¬ôò£è 
ÞòƒA c‡ì G‹ñFò£ù ðòÂœ÷ 
Ý«ó£‚Aòñ£ù õ£›¾‚° õNõ°‚°‹ 
Ý¡eè‹ «ïóºè£î¬ñˆ¶õˆF™ î£‚è‹ 
ªê½ˆ¶õî£è Taylor (2014) MðK‚Aø£˜. 
ãªùQ™ Ìóí «ïó ºè£¬ñˆ¶õ‹ 
â¡ð¶ Þ‹Í¡¬ø»‹ àœ÷ì‚Aòî£°‹ 
âù¾‹ ñQîù¶ ï‹H‚¬èèœ, ïìˆ¬î, 
õ£›M¡ «ï£‚è‹, îQŠð†ì ªè£œ¬èèœ, 
Üμ°º¬ø âù Ü¬ùˆ¶ MìòƒèÀ‹ 
Üõ¡ «ïóˆ¬î ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªêŒ»‹ 
MîˆF™ î£‚è‹ ªê½ˆ¶õî£è¾‹ Üõ˜ 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø£˜. 

âù«õ, ïH (ú™) Üõ˜èœ îù¶ 
Ü¡ø£ì õ£›M™ Ý¡eè ªêòŸð£´èO™ 
ß´ð´õîŸè£ù HóˆF«òè «ïóˆ¬î 
å¶‚AJ¼‰î¬ñò£ù¶ Cø‰î «ïó 
ºè£¬ñˆ¶õˆ¬î õ°ˆ¶ îù¶ Ü¡ø£ì 
Ü½õ™è¬÷ å¿ƒè£è G¬ø«õŸÁõîŸ°‹ 
ÜõŸP™ ºèƒªè£´‚°‹ êõ£™è¬÷ 
ê£ñ˜ˆFòñ£è âF˜ªè£œõîŸ°‹ 
ªðK¶‹ àîMJ¼Šð¬î â‹ñ£™ 
Üõî£Q‚è º®Aø¶. 

Ü«î «ð £™  ïHòõ˜ èœ  îù¶ 
°´‹ðˆFù¼‚è£è °PŠHìˆî‚è÷¾ 
«ïóˆ¬î å¶‚AJ¼Šð¶‹ i†´ 
« õ ¬ ô è ¬ ÷  G ¬ ø « õ Ÿ Á õ F ™ 

Ü õ ˜ è À ‚ °  å ˆ î £ ¬ ê ò £ è 
Þ¼‰¶œ÷¬ñ»‹ (Ü™ÜîŠ Ü™ºŠóˆ, 
419)  Üõó¶ Ü¡ø£ì «õ¬ôèÀœ 
º‚Aò å¡ø£è‚ è£íŠð´A¡ø¬ñ 
Üõî£Q‚èˆî‚èî£°‹. 

ªðŸ«ø£˜ îñ¶ Hœ¬÷èÀì¡ 
«ð£¶ñ£ù Ü÷¾ «ïóˆ¬î ªêôM´õ¶ 
Üõ˜è÷¶ Ü¬ì¾èO™ ê£îèñ£ù 
ñ£Ÿøƒè¬÷ ãŸð´ˆ¶‹ âù Wallace 
(2010) °PŠH´Aø£˜. âù«õ, ïH (ú™) 
Üõ˜èœ îù¶ Ü¡ø£ì õ£›M™ 
«î¬õò£ù Ü÷¾ «ïóˆ¬î îù¶ 
°´‹ðˆFù¼ì¡ ªêôM†´œ÷¬ñ 
ñŸÁ‹ Üõ˜è÷¶ «õ¬ôèO™ ðƒ° 
ªè£‡´œ÷¬ñò£ù¶ Üõ˜ îù¶ 
Ü½õ™è¬÷ ñ£ˆFóñ¡P î¡¬ù„ 
ê£˜‰¶œ÷ °´‹ðˆîõ¬ó»‹ Üõó¶ 
«î¬õè¬÷»‹ èõùˆF™ ªè£‡´ 
ªêòŸð†´œ÷¬ñ¬ò MðKŠðî£è 
Ü¬ñ‰¶œ÷¶. 

«ñ½‹ ïH (ú™) Üõ˜èœ Ü¡ø£ì‹ 
°PŠHìˆî‚è÷¾ «ïóˆ¬î îQ 
ïð˜ ñŸÁ‹ êÍè Mõè£óƒèÀ‚è£è 
ªêôM†®¼Šð¬î Üõî£Q‚è º®Aø¶.  
â´ˆ¶è£†ì£è ïH (ú™) Üõ˜èO¡ 
ñè÷£ù ð£ˆFñ£ (óN) Üõ˜èœ îù‚° 
îQò£è i†´ «õ¬ôè¬÷ G¬ø«õŸÁõ¶ 
è®ùñ£ù¶ âù ïH (ú™) Üõ˜èOì‹ 
º¬øJ†´ å¼ ðEŠ ªð‡¬í 
«õ¬ô‚° Üñ˜ˆ¶õ¶ ªî£ì˜H™ ïH 
(ú™) «è†ì«ð£¶ (¹è£K, 3113) ã¬öèœ 
ñŸÁ‹ Mî¬õèÀ‚° º¡ÂK¬ñ 
ªè£´ˆ¶ Üõ˜èO¡ «î¬õ¬ò Ì˜ˆF 
ªêŒî H¡ù˜ îù¶ ñèOì‹ ªê¡Á 
«î¬õò£ù ÜP¾¬óè¬÷‚ ÃP , 
ÜõK¡ Hó„C¬ù¬ò Þ¬øõQì‹ 
åŠð¬ìˆî¬ñò£ù¶ îQ ïð˜ Hó„C¬ù 
ªî£ì˜H™ èõù‹ ªê½ˆF»œ÷¬ñ¬ò 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

Ü«î«ð£™ ïH (ú™) Üõ˜èOì‹ 
å¼õ˜ õ‰¶ îù¶ ñ¬ùM «ê£ó‹ 
«ð£õ¬î î£¡ ñ£ˆFó‹ « ïK™ 
è‡ìî£è¾‹ ÜîŸè£ù àKò b˜Š¹ 
îù‚° «õ‡´‹ âù¾‹ º¬øJ†ì«ð£¶ 
Üõ¼‚è£ù àKò b˜¬õ õöƒAò¬ñ 
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(¹è£K, 4747) ñŸÁ‹ å¼ Þ÷‹ªð‡ ïH 
(ú™) Üõ˜èOì‹ õ‰¶ î‰¬î îù¶ 
M¼ŠðI¡P Üõó¶ ê«è£îóQ¡ 
ñèÂ‚° î¡¬ù ñí‹ º®ˆ¶ 
¬õˆ¶M†ìî£è º¬øJ†ì «ð£¶ 
Üõœ M¼ŠðŠð® ªêòŸð´õîŸè£ù 
(M¼‹Hù£™ F¼ñíˆ¬î Þóˆ¶ ªêŒ»‹) 
ÜÂñF¬ò õöƒAò¬ñ (ÞŠÂ ñ£ü£, 
1874) «ð£¡ø Mìòƒèœ «î¬õò£ù 
Ü÷¾ îù¶ «ïóˆ¬î å¶‚A, F¼ñí 
ñŸÁ‹ Mõ£èóˆ¶ Mõè£óƒèÀ‚èO½‹ 
àKò b˜¾è¬÷ õöƒA»œ÷¬ñ¬ò 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

«ñ½‹ “cƒèœ M¼‹¹AøõŸPL¼‰¶ 
(Þ¬øõNJ™) ªêô¾ ªêŒò£î õ¬ó 
cƒèœ ï¡¬ñ¬ò Ü¬ì‰¶ Mì º®ò£¶” 
(Ü™°˜Ý¡, 03 : 9 2 )  âÂ‹ õêù‹ 
Ü¼÷ŠªðŸø«ð£¶ ÜÌ î™ý£ (óN) 
âÂ‹ «î£ö˜ ïH (ú™) Üõ˜èOì‹ õ‰¶ 
îù‚° Iè¾‹ M¼Šðñ£ù “¬ð¼ý£”  
âÂ‹ «ðgˆî‹ðöˆ «î£†ìˆ¬î 
Þ¬øð£¬îJ™ î˜ñ‹ ªêŒò M¼‹¹õî£è‚ 
°PŠH†ì«ð£¶ Üî¬ù ÜõK¡ 
àøMù˜èO¬ì«ò ðƒA†´M´ñ£Á 
Ý«ô£ê¬ù ÃPò¬ñ (¹è£K, 2769) 
ñŸÁ‹ ïH (ú™) Üõ˜èO¡ è£ôˆF™ 
ªè£œõù¾ ªêŒî å¼õ˜ ïwìñ¬ì‰¶ 
ÜõK¡ èì¡²¬ñ ÜFèKˆî «ð£¶ 
îù¶ «î£ö˜èOì‹ Üõ¼‚° àîM 
õöƒ°ñ£Á õNè£†®ò«ð£¶ Üõó¶ 
èì¬ù º¿¬ñò£è Ü¬ìŠðîŸ°ˆ 
«î¬õò£ù Ü÷¾ A¬ì‚èŠ ªðø£î¬î 
Üõî£Qˆî Üõ˜èœ A¬ì‚èŠªðŸø 
ðíˆ¬î Ü‰ïð¼‚° èì¡ õöƒAò 
ïð˜èÀ‚° ðƒA†´‚ ªè£´ˆî¬ñ 
(ºvL‹, 1556 ) «ð£¡ø Mìòƒèœ 
ªð£¼÷£î£ó Mõè£óƒè¬÷ˆ b˜ˆ¶ 
¬õŠðîŸè£è¾‹ ïH (ú™) Üõ˜èœ 
«î¬õò£ù Ü÷¾ îù¶ «ïóˆ¬î 
å¶‚A»œ÷¬ñ¬ò ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

Þšõ£Á Cô õPò «î£ö˜èœ ïH 
(ú™) Üõ˜èOì‹ õ‰¶ ªê™õ‰î˜èœ 
î‹¬ñŠ «ð£¡Á Ý¡eè‚ èì¬ñèO™ 
ß´ð´õ«î£´ îñ¶ ªê™õˆF¡ 
Íô‹ ªêôõNŠðîÛì£èˆ î‹¬ñ 
Mì ÜFèñ£ù ï¡¬ñè¬÷Š ªðŸÁ 
M´Aø¡øù˜  (âù«õ, î£º‹ Üõ˜è¬÷Š 
«ð£¡Á ÃL¬òŠ ªðø º®õF™¬ô«ò) 
âù º¬øJ†«ð£¶ Üõ˜èÀ‚°‹ 
«ñôFèñ£ù ï¡¬ñ ß†´õîŸè£è Cô 
Hó£˜ˆî¬ùè¬÷‚ èŸÁ‚ ªè£´ˆî¬ñ 
(¹è£K, 843) Ý¡eè Mìòƒèœ ªî£ì˜ð£ù 
MìòƒèÀ‚è£è¾‹ °PŠHìˆî‚è÷¾ 
« ï ó ˆ ¬ î  å ¶ ‚ A » œ ÷ ¬ ñ ¬ ò 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

Üšõ£«ø å¼ ªð‡ ïH (ú™ ) 
Üõ˜èOì‹ õ‰¶ îù‚° (õö¬ñ‚° 
ñ£Ÿøñ£è  ê£î£óí ñ£îMì£Œ 
ï£†èÀ‚° «ñôFèñ£è) ÞóˆîŠ«ð£‚° 
ãŸð´õîù£™ ªî£¿¬è¬ò G¬ø«õŸÁ‹ 
º¬ø ªî£ì˜H™ MùMò«ð£¶ 
Üõó¶ (ÞóˆîŠ «ð£‚° ãŸð´õîŸ° 
º¡ùó£ù è£ôŠð°FJ™) ñ£îMì£Œ 
ï£†èœ âˆî¬ù â¡ð¬î‚ èí‚A†´ 
Ü‰ï£†èœ îM˜‰î (ÞóˆîŠ«ð£‚°) 
ãŸð´‹ ã¬ùò ï£†èO™ ²ˆî‹ ªêŒ¶ 
ªè£‡´ ªî£¿¬è¬ò G¬ø«õŸÁñ£Á 
ÜP¾ÁˆFò¬ñ (ÞŠÂ ñ£ü£, 512 ) 
«î¬õò£ù «ïóˆ¬î å¶‚A ²è£î£ó 
MìòƒèO½‹ «î¬õò£ù b˜¾è¬÷ 
õöƒA»œ÷¬ñ‚° â´ˆ¶‚è£†ì£è 
Ü¬ñ‰¶œ÷¶. âù«õ, Þšõ£ø£ù 
Mìòƒèœ áì£è ïH (ú™) Üõ˜èœ îù¶ 
Ü¡ø£ì õ£›M™ êÍèˆF¡ ð™¶¬øê£˜ 
Hó„C¬ùèÀ‚è£ù b˜¾è¬÷Š ªðÁ‹ 
«ï£‚A™ ð™«õÁ ïð˜èœ êÍèñOˆî 
«ð£¶ ÜõŸÁ‚è£è¾‹ îù¶ Ü¡ø£ì 
õ£›M™ «ð£¶ñ£ù «ïóˆ¬î å¶‚A 
Cø‰î b˜¾è¬÷»‹ Ý«ô£ê¬ùè¬÷»‹ 
º¡¬õŠðõ˜è÷£è‚ è£íŠð†ì¬ñ¬ò 

7Þ‰î ýbv Ýî£ó¹˜õñ£ùî£°‹ âù ýbv Føù£Œ¾ˆ¶¬ø ïiù Þvô£Iò ÜPë˜èÀœ 
å¼õó£ù Þñ£‹ Ü™Ü™ð£Q Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷£˜èœ (úqy Ü™ÜîŠ Ü™ºŠóˆ, 419).  

8Þ‰î ýbv Ýî£ó¹˜õñ£ùî£°‹ âù ýbv Føù£Œ¾ˆ¶¬ø ïiù Þvô£Iò ÜPë˜èÀœ 
å¼õó£ù º‚H™ ÞŠ¡ ý£F Ü™õ£Fß Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷£˜èœ (Üvúqy Ü™ºvùˆ, 
160).
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IèˆªîOõ£è àí˜ˆ¶A¡øù.  

FùêK ñQîÂ‚°‚ A¬ì‚èŠªðÁ‹ 
«ïóˆ¬î Í¡Á ðƒ°è÷£èŠ HKˆ¶ 
«õ¬ô ,  É‚ è‹ ,  °´‹ð  õ £ ›¾ 
«ð£¡øõŸÁ‚è£è ªêôMì «õ‡´‹ 
âù ïiù à÷õ÷ˆ¶¬í G¹í˜èœ 
ÜP¾Áˆ¶õî£è Amirthalingam (2012) 
°PŠH´Aø£˜.

âQÂ‹ ïH (ú™) Üõ˜èO¡ õ£›¬õ 
«ï£‚°‹ «ð£¶ Þ‹Í¡Áì¡ êÍè 
MìòƒèÀ‚è£è¾‹ îù¶ Ü¡ø£ì 
«ïóˆF™ å¼ ð°F¬ò å¶‚AJ¼Šð¬î 
â‹ñ£™ Üõî£Q‚è º®Aø¶. Þ¶ 
ñQî¡ îù¶ êÍèˆ¬î ê£˜‰F¼Šðõ¡ 
â¡ø õ¬èJ™ Üõù£™ îù¶ êÍèˆ¶‚° 
ÝŸøŠðì «õ‡®ò èì¬ñèœ ñŸÁ‹ 
êÍè‹ ÜõÂ‚°„ ªêŒò «õ‡®ò 
èì¬ñèœ «ð£¡øõŸP½‹ èõù‹ 
ªê½ˆF ðò¡I‚èî£è  õ£›¬õ 
Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œõîŸè£ù õNè£†®ò£è 
Ü¬ñòŠ ªðŸÁœ÷¶. 

Ü‰îõ¬èJ™ «ïó ºè£¬ñˆ¶õ‹ 
â¡ð¶  õEèˆ¶ì¡ ñ £ ˆF ó ‹ 
ªî £ì˜¹ð†ìî¡Á .  Ü¶  ñQî 
õ£›M¡ Ü¬ùˆ¶Š ð°FèÀìÂ‹ 
ªî£ì˜¹†ì å¡ø£°‹ âù ïiù «ïó 
ºè£¬ñˆ¶õˆF™ °PŠHìŠð´‹ 
ÞšMìò‹ ïH (ú™) Üõ˜èO¡ õ£›M™ 
ï¬ìº¬øJ™ HóFðLˆF¼Šð¬î 
Üõî£Q‚è º®Aø¶. 

Ü«î«ð£™ ïiù «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF¡ 
ð‡¹èÀœ åšªõ£¼ «õ¬ôJ¡ 
ªðÁñ£ù‹ ñŸÁ‹ ÜõCò‹ ÝAòõŸ¬ø 
è¼ˆF™ ªè£‡´ àìù®ò£è G¬ø«õŸø 
«õ‡®òõŸ¬ø î£ñF‚è£ñ™ ªêŒ¶ 
º®Šð¶ Iè º‚Aòñ£ù å¡ø£°‹ 
(Rukshana, 2018). 

“ïH (ú™) Üõ˜èœ âƒèÀ‚° Üú˜ 
ªî£¿¬è ïìˆFM†´, àì«ù M¬ó‰¶ 
i†®Âœ ªê¡Á ,  î£ñF‚è£ñ™ 
ªõO«ò õ‰î£˜èœ. ÜŠ«ð£¶ è£óí‹ 

«è†èŠð†ì¶. ÜîŸ° ïH (ú™) ‘ï£¡ 
â¡Â¬ìò i†®™ î˜ñŠ ªð£¼÷£ù 
îƒè‚  è†®¬ò ¬õˆF¼‰«î¡ ; . 
ÜŠªð£¼Àì¡ Þó¬õ‚ èN‚è 
M¼‹ðM™¬ô. âù«õ, Ü¬îŠ ðƒA†´ 
M†«ì¡’ âù‚ ÃPù£˜èœ”.” (¹è£K, 1430) 
âÂ‹ ïHªñ£N ªð£¶ î˜ñŠ ªð£¼¬÷ 
î¡Qì‹ ¬õˆ¶‚ ªè£œ÷ M¼‹ð£ñ™ 
àì«ù Üî¬ù î°Fò£ùõ˜èOì‹ 
ðƒA†´M†ì¬ñ¬ò °PŠH´õî£ù¶ 
Ü¬ùˆ¶ ªêòŸð£´è¬÷»‹ î£ñîI¡P 
«î¬õò£ù «ïóˆF™ G¬ø«õŸPM´‹ 
ð‡¹ ïHòõ˜èOì‹ è£íŠð†ì¬ñ¬ò 
ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

Üˆ¶ì¡ HøK¡ «ïóƒè¬÷»‹ ñFˆ¶ 
Ü¬õ ªî£ì˜H™ Üõî£ùˆ¶ì¡ ïì‰¶ 
ªè£œõ¶‹ «ïó ºè£¬ñˆ¶õˆF™ 
Iè ÜõCòñ£ù å¡ø£°‹. ïH (ú™) 
Üõ˜èO¡ à¬óèœ è¼ˆ¶„ ªêP¾ 
I ‚ è ¬ õ ò £ è ¾ ‹  Ü ˆ F ò õ C ò ˆ 
«î¬õ«òŸð†ì£«ôò¡P Iè¾‹ 
²¼‚èñ£ù¬õò£è¾‹ è£íŠð†ì¬ñ 
(¹è£K, 3567) ñŸÁ‹ ñ£˜‚è à¬óè¬÷ 
c÷ñ£ù¬õò£è Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œõ¬îˆ 
îM˜‚°‹ð® õL»ÁˆFò¬ñ (ºvL‹, 
869) «ð£¡ø ð™«õÁ õNè£†ì™èœ 
HøK¡ «ïóˆ¬î»‹ Å›G¬ôè¬÷»‹ 
èõùˆF™ ªè£‡´ Ü‚è¬ø»ì¡ 
ª êò Ÿ ð†´œ÷¬ñ‚ è £ù  C ø ‰ î 
â´ˆ¶‚è£†´è÷£°‹. 

ïH (ú™) Üõ˜èO¡ õ£›M™ Cô 
MFMô‚è£ù (CøŠ¹„) Å›G¬ôèO¡ 
«ð£¶ Ü¡ø£ì ªêòŸð£´èO™ 
« î ¬ õ ‚ « è Ÿ ð  C ô  ñ £ Ÿ ø ƒ è œ 
ã Ÿ ð † ® ¼ ‚ A ¡ ø ¬ ñ » ‹  Þ ƒ ° 
°PŠHìˆî‚èî£°‹. â´ˆ¶‚è£†ì£è: 
“(óñö£Q¡ è¬ìCŠ) ðˆ¶ ï£œèœ 
õ‰¶M†ì£™ ïH (ú™) Üõ˜èœ Þ™ôøˆ 
ªî£ì˜¬ð GÁˆF‚ ªè£œõ£˜èœ;. 
Þó¬õ (Ü™ô£y¬õˆ ªî£¿¶ ) 
àJ ˜ ŠHŠð £ ˜ èœ ; .  ( Þ¬ øõ¬ù 
õíƒ°õîŸè£èˆ) î‹ °´‹ðˆFù¬ó 

9Þ‰î ýbv ýú¡ îóˆ¬î„ ê£˜‰îî£°‹ âù ýbv Føù£Œ¾ˆ¶¬ø ïiù Þvô£Iò 
ÜPë˜èÀœ å¼õó£ù Þñ£‹ Ü™ð£Q Üõ˜èœ °PŠH†´œ÷£˜èœ (úqy ÞŠÂ ñ£ü£, 512).
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â¿ŠHM´õ£˜èœ!” (¹è£K, 2024) âÂ‹ 
ïHªñ£NJ™ ñèˆ¶õ‹ I‚è ¬ôô¶™ 
èˆ¬ó (Ü™°˜Ý¡, 97:1 5 ) Ü¬ì‰¶ 
ªè£œÀ‹ «ï£‚A™ õö¬ñ‚° ñ£ø£è 
óñö£Q™ ÞÁFŠðˆ¶ ï£†èO™ Þó¾ 
º¿õ¶‹ MNˆF¼‰î¬ñ¬ò Üõî£Q‚è 
º®Aø¶. ÞîÛì£è Cô MFMô‚è£ù 
ê‰î˜ŠðƒèO™ ïH (ú™) Üõ˜èœ Cô 
«ñôFè ïô¡è¬÷‚ è¼ˆF™ ªè£‡´ 
îù¶ ï£÷£‰î «ïó Ü†ìõ¬íJ™ 
Cô ñ£Ÿøƒè¬÷ ãŸð´ˆF»œ÷¬ñ 
ªîOõ£Aø¶. 

«ïó ií£‚Aèœ (Time Wasters)
«ïóˆ¬î ií®‚è‚Ã®òõŸ¬ø (Time 

Wasters) îM˜ˆ¶‚ ªè£œõ¶ «ïóˆ¬î 
M¬ùˆFøù£è ðò¡ð´ˆ¶õîŸè£ù 
º‚Aò õNèÀœ å¡ø£°‹. Hø¬óŠ 
ðŸP «î¬õ‚° ÜFèñ£è à¬óò£´î™, 
êÍè õ¬ôî÷ƒèO™ ií£è ÜFè 
«ïóˆ¬î„ ªêôMì™, ªî£¬ô«ðCJ™ 
Iè c‡ì «ïó‹ ðòùŸÁ à¬óò£´î™, 
ÜFè É‚è‹, ðòùŸø c‡ì «ïó èQEŠ 
ð£õ¬ù «ð£¡ø¬õ ÞõŸÁ‚è£ù Cô 
àî£óíƒè÷£°‹. 

“ßñ£¡ ªè£‡ìõ˜èœ G„êòñ£è 
ªõŸP ªðŸÁ M†ìù˜. Üõ˜èœ 
âˆî¬èò«ò£ªó¡ø£™, îƒèœ 
ªî£¿¬èJ™ àœ÷„êˆ«î£´ 
Þ¼Šð£˜èœ. Þ¡Â‹, Üõ˜èœ 
ií£ù («ð„², ªêò™ ÝAò)
õŸ¬ø M†´ MôAJ¼Šð£˜èœ.” 
(Ü™°˜Ý¡, 23:13) 

âÂ‹ Ü™°˜ÝQò õêùƒèœ 
ðòùŸø Ü¬ùˆ¶ MìòƒèO™ Þ¼‰¶‹ 
MôA‚ªè£œÀñ£Á õL»Áˆ¶A¡ø¶. 

Ü«î«ð£™ “Ü™ô£y àƒèÀ‚° 
Í¡Á Mûòƒè¬÷ ªõÁˆ¶œ÷£¡. 
(Þšõ£Á) ªê£™ôŠð†ì¶, Üõ˜ 

ªê£¡ù£˜ âù (á˜TîI™ô£î¬î)
Š «ð²õ¶, ªê™õƒè¬÷ ií£‚°õ¶, 
(«î¬õJ¡P) ÜFèñ£è‚ «èœMèœ 
«è†ð¶ ÝAò¬õ«ò Ü¬õ” (ºvL‹, 
1 7 1 5 )  â¡Á  ïH  (ú™ )  Üõ˜èœ 
ÃPò¬ñ»‹ àÁFòŸø Mìòƒè¬÷ 
«ð²õ¶ ñŸÁ‹ «î¬õ‚° ÜFèñ£è 
«èœMè¬÷‚ «è†ð¶ «ð£¡øõŸ¬ø»‹ 
îM˜ˆ¶‚ ªè£œÀ‹ð® Þvô£‹ 
«ð£F‚A¡ø¬ñ¬ò ªîO¾ð´ˆ¶Aø¶. 

âù«õ, Þšõ£ø£ù Mìòƒèœ 
« ï ó  ií£ ‚A è¬÷ˆ  îM ˜ ˆ¶ ‚ 
ªè£œõîÛì£è «ïóˆ¬î «ñ½‹ 
ðòÂœ÷î£è¾‹ Ý‚èÌ˜õñ£ùî£è¾‹ 
ðò¡ð´ˆF‚ ªè£œ÷ º®»‹ âù Þvô£‹ 
õNè£†´õîŸè£ù â´ˆ¶‚è£†ì£è 
Ü¬ñ‰¶œ÷¶. 

º®¾¬ó 

«ïó ºè£¬ñˆ¶õ‹ â¡ð¶ õ÷ƒè¬÷ 
M¬ùˆFøù£èŠ ðò¡ð´ˆF º¬øò£ù 
F†ìIì½ì¡ ÜõŸÁ‚è£è ªêôM´‹ 
«ïó Ü÷¬õ ºè£¬ñˆ¶õ‹ ªêŒ¶, à„ê 
ðò¬ùŠ ªðÁ‹ ªêòŸð£ì£°‹. ñQî 
õ£›M¡ Ü¬ùˆ¶ˆ ¶¬øèÀ‚°ñ£ù 
õ N è £ † ì ™ è ¬ ÷  õ ö ƒ A » œ ÷ 
Þvô£‹, «ïóˆ¬î Iè º‚Aòñ£ù 
Þ¬ø Ü¼÷£è‚ °PŠH†®¼Šð«î£´ 
Üî¬ù M¬ùˆFøù£èŠ ðò¡ð´ˆF 
Þ š ¾ ô è ‹  ñ Ÿ Á ‹  ñ Á ¬ ñ J ™ 
ª õ Ÿ P ò¬ìõ î Ÿ è £ ù  ð ™ « õ Á 
õNè£†ì™è¬÷ õöƒA»œ÷¶. ñQî 
õ£›M¡ Ý¡eè, °´‹ð, ªî£N™ ñŸÁ‹ 
êÍè‹ «ð£¡ø  Ü¬ùˆ¶Š ð°FèÀ‚°‹ 
«î¬õ‚«èŸð º‚Aòˆ¶õñOˆ¶, «ïó 
ií£‚Aè¬÷ îM˜ˆ¶, ñQî õ£›¬õ 
Þô†Cò‹ I‚èî£è Ü¬ñˆ¶‚ ªè£œ÷ 
ÞšõNè£†ì™èœ ºvL‹èÀ‚° Iè 
Þ¡Pò¬ñò£î¬õò£°‹.
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